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 َای تًاومىدسازی فردی ي چابکی سازماوی در داوشگاٌ علًم پسشکی اصفُان ي  شىاسایی مؤلفٍ

 َا بررسی ريابط بیه آن
 

 4، محمد محمدی3، محمد قسل ایاغ2، افلاطًن امیری2مسعًد پًرکیاوی، 1علی صفدریان
 

 

 چكيده
 .َا تًد ساسی فزدی ي چاتکی ساسماوی در داوطگاٌ علًم پشضکی اصفُان ي تزرسی رياتط تیه آن َای تًاومىذ َذف اس اوجام پژيَص حاضز، ضىاسایی مؤلفٍ مقدمه:

َای میذاوی ي وظزسىجی اس  حاضز تزكیثی اس مطالعات كتاتخاوٍپژيَص  .صًرت گزفتكارتزدی  -ای تًسعٍ اس وًع ،اساس َذف ي تزَمثستگی  -تًصیفیتٍ ريش پژيَص  ها: روش

گیزی كًكزان، اعضای  وفز تطکیل دادٌ كٍ تا استفادٌ اس فزمًل ومًوٍ 25000تٍ تعذاد  1395جامعٍ آماری پژيَص را كاركىان داوطگاٌ علًم پشضکی اصفُان در سال . خثزگان تًد

 Cronbach’s alphaوامٍ محقق ساختٍ استفادٌ ضذٌ كٍ در مقیاس لیکزت تذيیه ي پایا گزدیذ )ضزیة  اوتخاب گزدیذ. اس دي پزسص 265ومًوٍ تٍ صًرت تصادفی سادٌ تٍ تعذاد 

 .استفادٌ ضذ SPSSي  Amosافشارَای  ( ي َمچىیه، وزم97/0ي چاتکی ساسماوی ;  94/0تًاومىذی فزدی ; 

دار تًدن، احساس ضایستگی، احساس خًدمختاری، احساس تأثیزگذاری، احساس اعتماد( ي چاتکی  فزدی )احساس معىی َای مًجًد در تًاومىذساسی علايٌ تز مؤلفٍ ها: یافته

َای  َای تالقًٌ، ارسش آيری اطلاعات، اوسجام ي یکپارچگی، استفادٌ اس فزصت ساسماوی )رَثزی ي مذیزیت، فزَىگ، وًآيری، استزاتژی، تغییز ي یادگیزی، ساختار ساسماوی، فه

گزایی، احساس مطاركت، احساس خًدكىتزلی ي احساس خلاقیت( ي چىذپیطگی، قادر تٍ  َای حاصل اس مطالعات میذاوی ي وظزسىجی خثزگان )احساس آرمان مطتزک(، مؤلفٍ

 .تیىی َز یک اس متغیزَا ضذ پیص

 .دوی در داوطگاٌ علًم پشضکی اصفُان دارداری تز ريی چاتکی ساسما تًاومىذی فزدی در تحقیق كىًوی تأثیز مثثت ي معىی گیری: نتیجه

 ساسماوی چاتکی پشضکی، علًم داوطگاٌ فزدی، ًاومىذیت های کلیدی: واژه

 
َای تًاومىدسازی فردی ي چابکی سازماوی در داوشگاٌ علًم  شىاسایی مؤلفٍ .كفذسیاى ػلی، پَسویاًی هؼؼَد، اهیشی افلاعَى، لضل ایاؽ هحوذ، هحوذی هحوذ ارجاع:

 204-210(: 2) 13؛ 1396 هجلِ تحمیمات ًظام ػلاهت. َا اصفُان ي بررسی ريابط بیه آنپسشکی 

 7/12/1395 پذیزش مقالٍ: 5/10/1395 مقالٍ: دریافت

 

 مقدمٍ

اًگیض اػت، تایذ  ّا اهشٍصُ دس هحیغی سلاتتی وِ ّوشاُ تا تحَلات ؿگفت ػاصهاى
اداسُ ؿَد. دس چٌیي ؿشایغی، هذیشاى فشكت چٌدذاًی تدشای وٌتدشل واسوٌداى دس     

 تَاًذ دس ایي صهیٌِ تِ ووه هدذیشاى تـدتاتذ، فشایٌدذ    اختیاس ًذاسًذ. اتضاسی وِ هی
(. ػددذم اػددتفادُ كددحیا ٍ هٌاػددة اص هٌدداتغ فىددشی،   1تَاًوٌذػدداصی اػددت )

ّای تالمَُ هٌاتغ اًؼاًی یىی اص چدالؾ تشاًگیضتدشیي    ّای رٌّی ٍ ظشفیت تَاًایی
تاؿدذ   ّا هی ّای حاضش تِ ٍیظُ هذیشاى ٍ سّثشاى آى گیش ػاصهاى هؼضلات گشیثاى

ّدای تَاًوٌذػداصی    ی تشًاهِّا ساُ حل ایي هؼألِ سا اجشا (. تؼیاسی اص ػاصهاى2)
اًذ تا صهیٌِ لاصم تشای پدشٍسؽ واسوٌداى تَاًوٌدذ سا     تـخیق دادُ ٍ تلاؽ وشدُ

 (؛ چشا وِ افشاد اص اتتذای ٍسٍد تِ ػاصهاى تَاًوٌذ یا ًاتَاى ًیؼدتٌذ، 3فشاّن آٍسًذ )
تَاًدذ ًمدؾ هدي شی دس     تلىِ ػولىشد ػاصهاى، تِ ٍیظُ دس حَصُ هٌاتغ اًؼاًی هدی 

(. دس تشخی وـَسّا، تاصاسّای واس تا ووثدَد  4اصی واسوٌاى داؿتِ تاؿذ )تَاًوٌذػ
جا وِ پیذا وشدى جایگضیي تدشای واسوٌداى سفتدِ     اًذ. اص آى ًیشٍّای واساهذ هَاجِ

دٌّذ وِ واسهٌذاى اسصؿوٌذ خَد سا حفظ  ّا تشجیا هی تش ؿذُ، ػاصهاى سفتِ ػخت
وِ ٍیظگی اكلی هحیظ وؼدة ٍ  وٌٌذ. تَاًوٌذػاصی واسوٌاى تشای تغییش ٍ  ثات 

جدا ودِ هٌداتغ اًؼداًی      (. اص آى5سػدذ )  واس اهشٍصی اػت، ضشٍسی تدِ ًظدش هدی   
ػداصی هٌداتغ    ؿَد، تجْیدض ٍآهدادُ   تشیي ػاهل ٍ هحَس ػاصهاًی هحؼَب هی هْن

(. تدا تَجدِ تدِ    6هضتَس تشای هَاجِْ تا تغییشات، اص اّویت ٍیظُ تشخدَسداس اػدت )  
ٌی ایي وِ واسوٌاى تتَاًٌذ تدِ خدَتی ٍظایفـداى سا    هغالة فَق، تَاًوٌذػاصی یؼ

 (.7دسن وٌٌذ، پغ اص آى وِ تِ آًاى تگَیٌذ چِ واس وٌٌذ )

تددشیي  اص عددشد دیگددش، دس دًیددای سلدداتتی اهددشٍص وددِ تغییددش یىددی اص هْددن 
ّا دس پاػخگَیی تِ تغییدش ٍ تحدَلات    تاؿذ، یىی اص تَاًوٌذی ّای آى هی ٍیظگی

(. چاتده تدَدى الگدَی جذیدذی اػدت ودِ       8)هحیغی، چاتىی ػداصهاًی اػدت   
الؼول هثٌدایی   تیٌی ًـذُ ػىغ ػاصد دس هماتل تغییشات پیؾ ّا سا لادس هی ػاصهاى

تیٌدی ًـدذُ    ًـاى دٌّذ. تِ ػثاست دیگش، چاتىی تَاًایی پاػخ تِ تغییدشات پدیؾ  
ِ 9اػت ) سٍ اػدت، تَاًدایی    (. دس ػاصهاى چاته وِ تا تغییشات هحیغی هذاٍم سٍتد

 مقالٍ پژيَشی
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تَاًدذ   وٌذ. تَاًوٌذػاصی هٌداتغ اًؼداًی هدی    ًؼاًی ًمؾ هْوی سا ایفا هیًیشٍی ا
 ِ ّدای   صهیٌِ لاصم سا تشای پشٍسؽ واسوٌاى تَاًوٌذ فشاّن ػاصد. پغ اجشای تشًاهد

 (.10تَاًذ تِ تْثَد ٍ استمای چاتىی ػاصهاًی یاسی سػاًذ ) تَاًوٌذػاصی هی
ص جدذی ٍ فدَسی تدِ    ایشاى، هاًٌذ تؼیاسی اص وـَسّای دس حال تَػدؼِ، ًیدا  

تحَل ٍ تْثَد دس ًظام اداسی خَد داسد. تذیْی اػت وِ پیـدشفت دس وـدَس ٍ دس   
(. 11ّش جْتی وِ تلدَس ؿدَد، تدِ ًظدام اداسی ٍ ػداصهاًی آى ٍاتؼدتِ اػدت )       

تفىشات جذیذ دس هحیظ تْذاؿت ٍ دسهاى تدِ ػٌدَاى یده ػیؼدتن پی یدذُ تدش       
وٌذ. ًیاص  شیي الذاهات تأویذ هیّای هتفاٍت ٍ وـف تْت اّویت تجشتیات تا ؿیَُ

تِ یادگیشی تیـتش دس هَسد تغییش دس دًیای ٍالؼی تْذاؿدت، دسهداى ٍ تلدویوات    
 (.12ؿَد ) آهیض دیذُ هی حیاتی دستاسُ تْثَد ٍ اكلاحات هَفمیت

(. پظٍّـدی هؼتمدذ   4گدشدد )  تَاًوٌذی فشدی تِ یه حالت اًگیضؿی تش هدی 
فدشد تدا وداس خدَد )ؿدغل( اص ساُ تشخدی        اػت وِ تِ دلیل استثاط تٌگاتٌگ هیداى 

پزیشی ؿدغلی،   ػاصی ؿغلی، گشدؽ ؿغلی ٍ اًؼغاد ّا ًظیش غٌی الذاهات ٍ تشتیة
(. ایدي  13ؿٌاختی دس فشد ایجاد وشد ) تَاى صهیٌِ لاصم تشای تَاًوٌذػاصی سٍاى هی

ؿٌاػی داسد ٍ تأویذ آى تش ایدي   ّای سٍاى ای اص ٍضؼیت دیذگاُ سیـِ دس هجوَػِ
ِ واسوٌاى احؼاع وٌٌذ تش ػشًَؿت خَد وٌتشل داسًذ. دس پظٍّؾ دیگدش،  اػت و

چْدداس تؼددذ اص تَاًوٌذػدداصی سٍاًددی ؿدداهل هؼٌددی داؿددتي، تددِ هفْددَم احؼدداع 
اسصؿوٌذی واس، خدَد ا شتخـدی تدِ هؼٌدی احؼداع ؿایؼدتگی ؿخلدی، ػدضم         
ؿخلی ٍ یا اًتخاب تِ هؼٌی تؼییي سفتاس ؿخلی تَػدظ خدَد فدشد ٍ پدزیشفتي     

جِ تِ هؼٌی احؼاع تَاى تأ یشگزاسی هغشح ؿذ. ػدپغ ایدي چْداس    ؿخلی ًتی
(. 14ّا گؼتشؽ یافدت )  گیشی ٍ ػاخت همیاع تشای آى تؼذ تا تلاؽ تشای اًذاصُ

پدٌ  تؼدذ    (.15ُ ؿدذ ) تِ اتؼداد فدَق افدضٍد    "اػتواد"ًیض تؼذ  ای دیگش،ِ ؼلهغادس 
 ؿٌاختی تَاًوٌذػاصی تِ ؿشح صیش ؿىل گشفت: سٍاى

لاصم تدشای اًجدام    حدش تثوٌٌدذ اص لاتلیدت ٍ    افشاد احؼاع هی ٍلتی: ؿایؼتگی
تلىدِ   ،. افشاد تَاًوٌذ ًِ تٌْا احؼاع ؿایؼتگی ٌذّؼت هٌذ آهیض یه واس تْشُ هَفمیت

 (.16) واسّا سا تا وفایت لاصم اًجام دٌّذ تَاًٌذ هییٌاى داسًذ وِ واحؼاع اع
اًتخاب هٌؼدَب  اًتخاب )اػتملال(: اػتملال تِ احؼاع تشخَسداسی اص حك 

. ٌّگاهی وِ افشاد تِ جای ایي وِ تا اجثاس دس واسی دسگیش ؿًَذ یا دػدت اص   اػت
  وٌٌدذ  آى تىـٌذ، داٍعلثاًِ وٌتشل الذاهاتی سا آغاص وٌٌذ، احؼاع خَداختیاسی هی

(18 ،17)   . 
احؼاع هي ش تَدى: هي ش تَدى یؼٌی اػتماد فشد ًؼثت تِ ایي وِ دس واسؽ، 

ای تش پیاهذّای اػتشاتظیه، اداسی یا ػولیداتی ػداصهاى    هلاحظِ داسای ًفَر لاتل
. احؼاع هي ش تَدى ػثاست اػدت اص تاٍسّدای فدشد دس همغؼدی اص صهداى       تاؿذ هی 

 (. 19اؽ تشای ایجاد تغییش دس جْت هغلَب ) دستاسُ تَاًایی
داس تَدى: ؿاهل یه تٌاػة تیي ؿشایظ هدَسد ًیداص تدشای یده ًمدؾ       هؼٌی

 (.20)  ّا ٍ سفتاسّای فشد اػت ، اسصؽواسی ٍ تاٍسّا

ٍ هغودیي    اػتواد تِ دیگشاى: افشاد تَاًوٌذ داسای حؼی تِ ًام اػتواد ّؼتٌذ
. اعویٌاى داسًذ ودِ حتدی دس همدام     وِ تا آًاى هٌلفاًِ ٍ یىؼاى سفتاس خَاّذ ؿذ

ّا، ًِ آػیة ٍ صیاى وِ ػذالت ٍ كدویویت   صیشدػت ًیض ًتیجِ ًْایی واسّای آى
 (.20)  تَدخَاّذ 

چدداتىی تددِ تَاًددایی یدده ػدداصهاى تددشای تغثیددك تددا تغییددش ٍ اػددتفادُ اص  
(. دس 21ًوایدذ )  گشدد، اؿاسُ هدی  ّایی وِ تِ دًثال ٍلَع تحَل ًوایاى هی فشكت

ّدایی اص جولدِ    ؿَد ودِ داسای ٍیظگدی   ٍالغ، ػاصهاى چاته تِ ػاصهاًی گفتِ هی
ات هحیغی تدَدُ ٍ ًؼدثت تدِ    پزیشی ٍ آهادگی ٍاوٌؾ تِ تغییش ًَآٍسی، اًؼغاد

وٌدذ. ایدي ًدَع ػداصهاى تدا كدشد        ّا، تؼیاس هماٍم ػول هی هـىلات ٍ واػتی
(. 22، 23یاتدذ )  ّدای اؿداسُ ؿدذُ دػدت هدی      ووتشیي ّضیٌِ ٍ اًشطی تِ ٍیظگدی 

ّدای   چاتىی ػاصهاى، تاسصتشیي ٍیظگی تشای وؼة تَاًایی تغییش فشایٌذّا ٍ هدذل 
 (.24)وؼة ٍ واس اػت 

چاتىی چیضی ًیؼت وِ تتَاى آى سا فمظ تشای تخؾ خلَكدی دس  هَضَع 
تَاًذ ػشكدِ هٌاػدثی تدشای     ًظش گشفت. تِ واسگیشی چاتىی دس تخؾ دٍلتی هی

ّای تْذاؿتی دسهاًی دس اسایدِ تدِ    (. چاتىی ػاصهاى25سؿذ ٍ تالٌذگی آى تاؿذ )
اّویدت  (. چاتىی داسای 26هَلغ ٍ تأهیي ًیاصّای هـتشیاى ًمؾ تِ ػضایی داسد )

ّای دٍلتی چاته جالة تَجِ  ّای ػاصهاى فشاٍاًی اػت؛ چشا وِ ًتای  ٍ هَفمیت
 ِ وـدَس ًـداى    8دس  Atkearney   ٍ تحؼیي تشاًگیض اػت. ًتای  تحمیك هيػؼد

دسكدذ ٍ   38دسكذ، دس سضایت واسوٌداى   3ٍسی  داد وِ هيػؼات چاته دس تْشُ
ِ  دسكذ سؿذ ٍ ا 3دس سضایت هـتشیاى یا هلشد وٌٌذگاى  (. 6اًدذ )  فدضایؾ داؿدت

ّای تَاًوٌدذی فدشدی، ػداصهاًی ٍ چداتىی      پظٍّؾ حاضش، تِ ؿٌاػایی ؿاخق
ػاصهاًی دس تیي واسوٌاى داًـگاُ ػلَم پضؿىی اكفْاى پشداخت ودِ تدِ ػٌدَاى    

ّای لاصم تشای هَاجِْ تدا تغییدشات    ػشدهذاساى ػیة ػثض ػلاهتی تایذ تَاًوٌذی
 .تؼیاس ػشیغ سٍص سا داؿتِ تاؿٌذ

 

 َا ريش
 پیوایـدی  اص ًَع ّوثؼتگی كَست گشفت وِ تِ ؿیَُ تَكیفیتِ سٍؽ پظٍّؾ 
اػداع   ٍ تدش ًجدام ؿدذ   اای ٍ هیذاًی  تا تشویثی اص هغالؼات وتاتخاًِیاتی(  )صهیٌِ
تَاى گفت ودِ   ّو ٌیي، هی. تَدواستشدی  -ای ّای تَػؼِ پظٍّؾاص ًَع  ،ّذد

تَد؛ چشا وِ تٌْا یده پذیدذُ   ّای ته همغؼی  اص حیث افك صهاًی اص ًَع پظٍّؾ
دس عَل صهاى ٍ یا هماعغ هختلدف سا تشسػدی ًىدشد. جاهؼدِ آهداسی پدظٍّؾ سا       

ًفدش   25000تدِ تؼدذاد    1395واسوٌاى داًـگاُ ػلَم پضؿىی اكدفْاى دس ػدال   
گیشی وَوشاى، اػضای ًوًَدِ   تـىیل داد. دس پظٍّؾ، تا اػتفادُ اص فشهَل ًوًَِ

گیشی تلادفی ػدادُ   ػپغ، تِ ٍػیلِ سٍؽ ًوًَِاًتخاب گشدیذ ٍ  265تِ تؼذاد 
 ًوًَِ هَسد ًظش اًتخاب ؿذ.

تَاًوٌذػاصی ٍ چداتىی ػداصهاًی اص عشیدك هغالؼدات     ّای  لفِيه ،اتؼاداتتذا 
ؿٌاػایی لشاس گشفت. ّوضهاى هلاحثِ خثشگی ًیدض تدا خثشگداى    هَسد ای   وتاتخاًِ

تدِ   ،ػدپغ دُ ؿذ. هشتَط )ؿاهل اؿخاف آگاُ تِ هَضَػات هذیشیتی( تشتیة دا
ّا ٍ تؼییي ضشیة اّویت ّدش   ّا، ؿاخق ػاصی فْشػت اتؼاد، هيلفِ هٌظَس ًْایی
ّا، اص سٍؽ ًظشػٌجی اص خثشگاى اػتفادُ ؿذ. تا تَجِ تِ هغالة گفتدِ   یه اص آى

ؿذُ، چاتىی وِ تِ ػٌَاى هتغیش هلان دس ًظش گشفتدِ ؿدذ، هتغیدشی اػدت ودِ      
تیي یؼٌدی تَاًوٌذػداصی فدشدی     غیش پیؾؿَد تا تغییشات آى، تَػظ هت تلاؽ هی

 تؼثیش، تفؼیش ٍ تـشیا ؿَد.

ًاهدِ تدشای ػدٌجؾ     آٍسی اعلاػدات هدَسد ًیداص اص دٍ پشػدؾ     تشای جودغ 
تَاًوٌذی فشدی ٍ چاتىی ػاصهاًی اػتفادُ ؿدذ. دس ػدٌجؾ تَاًوٌدذی فدشدی،     

هيلفدِ   9ػديال ٍ   30ًاهِ هحمك ػاختِ تدِ وداس گشفتدِ ؿدذ ودِ داسای       پشػؾ
داس تَدى، احؼاع ؿایؼتگی، احؼاع خَدهختاسی، احؼاع هدي ش   احؼاع هؼٌی

گشایددی، احؼداع هـدداسوت، احؼدداع   احؼدداع اػتوداد، احؼدداع آسهداى   تدَدى، 
خَدوٌتشلی ٍ احؼاع خلالیدت تدَد. ّو ٌدیي، تدشای ػدٌجؾ هتغیدش چداتىی        

  هيلفِ 11ػيال ٍ  36ًاهِ هحمك ػاختِ اػتفادُ ؿذ وِ داسای  ػاصهاًی اص پشػؾ
ؿاهل سّثشی ٍ هذیشیت، فشٌّگ، ًَآٍسی، اػتشاتظی، تغییش ٍ یدادگیشی، ػداختاس   

ّای تدالمَُ،   آٍسی اعلاػات، اًؼجام ٍ یىپاسچگی، اػتفادُ اص فشكت ػاصهاًی، في
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ّای هـتشن ٍ چٌذپیـگی واسوٌاى تَد. جْت تشسػی سٍایی اتضاس تا تَجدِ   اسصؽ
ّا ٍ حجن ًوًَِ، ػلاٍُ تش سٍایی هحتَا، اص تحلیل ػاهلی تأییذی ٍ  تِ تؼذاد هيلفِ

  22ًؼددددخِ  SPSSٍ  18ًؼددددخِ  Amosافددددضاس  تددددا اػددددتفادُ اص ًددددشم
(version 22, IBM Corporation, Armonk, NY    .ًیدض اػدتفادُ ؿدذ )

پغ اص حزد خغاّای وٍَاسیاًغ، تشسػی ؿاخق تشاصًدذگی، تحلیدل ػداهلی سا    
تَاى گفدت، اتدضاس پدظٍّؾ اص سٍایدی ػداصُ ًیدض        سٍ، هی هَسد تأییذ لشاس داد. اص ایي

 .تشخَسداس تَد
 

 َا یافتٍ

ػدداصهاًی ٍ اتؼداد آى )سّثددشی ٍ هددذیشیت، فشٌّددگ، ًددَآٍسی،  تیٌددی چدداتىی  دس پدیؾ 
آٍسی اعلاػات، اًؼجام ٍ یىپداسچگی،   ػاصهاًی، في یادگیشی، ػاختاس اػتشاتظی، تغییش ٍ
ُ، اسصؽ اػتفادُ اص فشكت ّای هـدتشن ٍ چٌذپیـدگی واسوٌداى( تدش اػداع       ّای تالمَ

اًَوٌذی فشدی ٍ اتؼاد آى )احؼداع هؼٌدی   یؼدتگی، احؼداع   داس تدَدى، احؼداع ؿا   ت
خَدهختدداسی، احؼدداع تأ یشگددزاسی، احؼدداع هـدداسوت، احؼدداع اػتودداد، احؼدداع 

یداتی هؼدادلات    گشایی، احؼاع خَدوٌتشلی ٍ احؼاع خلالیدت( اص عشیدك هدذل    آسهاى
ِ، هیضاى تشاصؽ )تٌاػة( هدذل فشضدی دس    ػاختاسی اػتفادُ ؿذ. تا تَجِ تِ وفایت ًوًَ

یداتی حداوی اص آى تدَد ودِ      شفدت ٍ ًتدای  هدذل   هَسد اسصیاتی لدشاس گ  Amosافضاس  ًشم
اًَوٌذی فشدی تِ كَست هؼتمین تش سٍی چاتىی ػاصهاًی تِ هیدضاى   دس ػدغا   81/0ت

 داس تدَد. تدا تَجدِ تدِ ًؼدثت      داس داؿت وِ ایي تدأ یش هبثدت ٍ هؼٌدی    تأ یش هؼٌی 05/0
(Degree of freedom) /df

2
χ  063/0داسی تشاتدش   ؿذ، ػغا هؼٌدی  70/1وِ همذاس آى 

 GFI (Goodness of fit index،) ; 96/0تددَد ٍ همددادیش   05/0وددِ تددیؾ اص 

 95/0  ;AGF (Adjusted goodness of fit index ،)98/0 ; CFI 
(Confirmatory factor analysis،) 97/0 ; TLI (Tucker-Lewis index )
 ٍ043/0  ;RMSE (Root mean square error    ِتِ دػت آهذ وِ تدا تَجدِ تد )

ّدای   ّا تا هذل هٌغثك ؿدذ ٍ ؿداخق   دادُ Amosافضاس  ّای ًشم ّا ٍ خشٍجی ؿاخق
ّای تجشتی خیلی خَب تدا   داد وِ دس هجوَع هذل هٌاػثی اػت ٍ دادُ اسایِ ؿذُ ًـاى 

 .  ًـاى دادُ ؿذُ اػت 1آى هٌغثك ؿذ. ًتای  دس ؿىل 
تَاى ًتیجِ گشفت وِ تَاًوٌدذی فدشدی تدا هیدضاى      هی ،1تا تَجِ تِ جذٍل 

، 665/0تش سّثدشی ٍ هدذیشیت، تدش سٍی فشٌّدگ تدا هیدضاى تدأ یش         636/0تأ یش 
ٍ  66/0، اػتشاتظی تا هیدضاى تدأ یش   656/0ًَآٍسی تا هیضاى تأ یش   ، تدش سٍی تغییدش 
ٍ 601/0ػداصهاًی   ، تش سٍی هتغیش ػاختاس672/0یادگیشی تا هیضاى تأ یش  ی ، تدش س

، تش سٍی اًؼجام ٍ یىپداسچگی تدا   588/0آٍسی اعلاػات تا هیضاى تأ یش  هتغیش في
ّدای   تش سٍی هتغیش اػتفادُ اص فشكت 648/0ٍ تا هیضاى تأ یش  598/0هیضاى تأ یش 

ّای هـتشن ٍ چٌذپیـگی واسوٌاى تا  تالمَُ ٍ تِ تشتیة تش سٍی هتغیشّای اسصؽ
ًتدای    2داس داؿدت. دس جدذٍل    ٍ هؼٌدی تأ یش هبثت  524/0ٍ  644/0هیضاى تأ یش 

 .هؼیاسّای تشاصؽ هذل گضاسؽ دادُ ؿذُ اػت
 

 بحث
ّای تَاًوٌذػاصی فدشدی ٍ چداتىی    ّذد اص اًجام پظٍّؾ حاضش، تثییي ؿاخق

ّدا تدَد.    ػاصهاًی دس داًـگاُ ػلَم پضؿدىی اكدفْاى ٍ تشسػدی سٍاتدظ تدیي آى     
تَاًوٌدذی فدشدی تدِ كدَست     ّای اػتٌثاعی تحمیك ًـاى داد ودِ هتغیدش    یافتِ

 داسی داؿت. هؼتمین ٍ غیش هؼتمین تش چاتىی ػاصهاًی ًمؾ هْن ٍ هؼٌی
 

 
 تأثیر تًاومىدی فردی بر چابکی سازماوی ي ابعاد آن )ضرایب استاودارد( .1شکل 
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 تأثیر مستقیم ي غیر مستقیم تًاومىدی فردی بر ريی چابکی سازماوی .1جديل 

 وتیجٍ
سطح 

 داری معىی
وسبت 
 بحراوی

ضریب رگرسیًوی 
 استاودارد

 متغیر
جُت 
 رابطٍ

 مستقیم تأثیر

 رّبزي ٍ هذيزيت ---> چابکي ساسهاًي 801/0 - - -
 فزٌّگ ---> 838/0 62/20 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 ًَآٍري ---> 827/0 25/17 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 استزاتژي ---> 832/0 52/17 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 يادگيزي تغييز ٍ ---> 846/0 68/17 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 ساسهاًي ساختار ---> 757/0 76/15 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 آٍري اطلاعات في ---> 741/0 41/13 <001/0 دار ٍجَد دارد هعٌي رابطِ

 اًسجام ٍ يکپارچگي ---> 752/0 14/15 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 ---> 816/0 93/16 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي
ّاي  استفادُ اس فزصت

 بالقَُ

 ّاي هطتزک ارسش ---> 811/0 60/16 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 چٌذپيطگي کارکٌاى ---> 660/0 92/11 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 دار بَدى احساس هعٌي ---> تَاًوٌذي فزدي 758/0 - - -

 احساس ضايستگي ---> 693/0 39/14 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 احساس خَدهختاري ---> 712/0 26/12 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 احساس تأثيزگذاري ---> 605/0 85/10 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 احساس هطارکت ---> 830/0 77/13 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 احساس اعتواد ---> 640/0 64/10 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 گزايي احساس آرهاى ---> 763/0 66/13 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 احساس خَدکٌتزلي ---> 492/0 55/8 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 احساس خلاقيت ---> 820/0 59/13 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 تَاًوٌذي فزدي ---> چابکي ساسهاًي 794/0 30/12 <001/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 وتیجٍ
ضریب رگرسیًوی 

 استاودارد
ّاي چابکي  ؤلفِه

 ساسهاًي

جُت 
 رابطٍ

 تأثیر غیر مستقیم

 تَاًوٌذي فزدي ---> رّبزي ٍ هذيزيت 636/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي
 ---> فزٌّگ 665/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 ---> ًَآٍري 656/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

 ---> استزاتژي 660/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

  يادگيزي تغييز ٍ 672/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

  ساسهاًي ساختار 601/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

  آٍري اطلاعات في 588/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي

اًسجام ٍ  598/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي
 يکپارچگي

 

استفادُ اس  648/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي
 ّاي بالقَُ فزصت

 

ّاي  ارسش 644/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي
 هطتزک

 

چٌذپيطگي  524/0 دار ٍجَد دارد رابطِ هعٌي
 کارکٌاى
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 َای برازودگی مدل : شاخص2جديل 

 الگًی تديیه شدٌ دامىٍ قابل قبًل معادلٍ فارسی علامت اختصاری شاخص

 180/387 - الگَساسي ضاخص تعييي بزاسًذُ AIC ضاخص هعيار اطلاعات

BIC 230/779 - ضاخص تعييي بزاسًذُ الگَساسي 

 980/0 90/0-1 ضاخص بزاسش تطبيقي CFI تطبيقي

TLI  ضاخص بزاسشTucker-Lewis 1-90/0 970/0 

IFI 980/0 90/0-1 ضاخص بزاسش افشايطي 

RFI 940/0 90/0-1 ضاخص بزاسش ًسبي 

NFI  ضاخص بزاسشBentler-Bond 1-90/0 960/0 

 043/0 0-08/0 ريطِ هياًگيي هزبعات خطاي بزآٍرد RMSEA هقتصذ

 960/0 95/0-1 ضاخص ًيکَيي بزاسش GFI هطلق

AGFI ُ950/0 95/0-1 ضاخص ًيکَيي بزاسش اصلاح ضذ 

2χ  2هقذارχ ًَِ180/183 ٍابستِ بِ حجن ًو 

Df 000/108 ٍابستِ بِ حجن ًوًَِ درجِ آسادي 

/df2χ  2هقذارχ 700/1 ٍابستِ بِ حجن ًوًَِ بز درجِ آسادي 

P 063/0 05/0بيص اس  داري سطح هعٌي 

AIC: Akaike information criterion; BIC :Bayesian information criterion; CFI: Comparative fit index; AGFI: Adjusted goodness of fit index,  

GFI: Goodness of fit index; NFI: Normed fit index; TLI: Tucker-Lewis index; RMSE: Root mean square error; RFI: Remote file inclusion; 

IFI: Increase file inclusion; Df: Degree of freedom 

 
داس تدَدى، احؼداع    ّای احؼاع هؼٌدی  دس خلَف تَاًوٌذی فشدی هيلفِ

ؿایؼددتگی، احؼدداع خَدهختدداسی، احؼدداع هددي ش تددَدى، احؼدداع اػتودداد تددا 
ٍ  Zimmerman (18 ،)Thomasّددای اػددتفادُ ؿددذُ دس تحمیمددات    هيلفددِ

Velthouse (27) ،Conger  ٍKanungo (28ٍ ) Veton  ٍKameron 
گشایدی،   ّدای احؼداع هـداسوت، احؼداع آسهداى      هـاتْت داؿتِ ٍ هيلفِ( 29)

ٍ  ّای خثشگی هلاحثِاحؼاع خَدوٌتشلی ٍ احؼاع خلالیت اص ًتای  حاكل اص 
ّدای تَاًوٌذػداصی فدشدی دس تدیي واسوٌداى       تِ ػٌَاى هيلفِ ایـاىپغ اص تأییذ 

    ِ ّدای   داًـگاُ ػلَم پضؿىی تِ دػت آهذ وِ اص ًظش جاهؼدِ هدَسد تشسػدی هيلفد
داسی تدش سٍی تَاًوٌدذی فدشدی ٍ تدأ یش غیدش       اضافِ ؿذُ تأ یش هؼتمین ٍ هؼٌدی 

ِ  داس تش سٍی چاتىی ػاصهاى داؿت. هيلفِ هؼتمین ٍ هؼٌی  ّای چاتىی ػاصهاى ود
تِ كَست جاهغ دس پظٍّؾ هَسد اػتفادُ لشاس گشفتِ تا ًتای  تحمیمدات یَػدف ٍ   

ٍ هيلفدِ چٌذپیـدگی واسوٌداى هٌدت  اص هلداحثِ      ( 30)آدلیِ دس یه ساػتا تدَدُ  
خثشگی تشای اٍلیي تاس دس جْاى تِ آى اضافِ ؿذُ اػت وِ عثدك ًتدای  حاكدل    

 ت.داسی تش سٍی چاتىی ػاصهاًی داؿ ایي هيلفِ تأ یش هؼٌی
اص عشد دیگش، ًتای  حاكل دس خلَف سٍاتظ تیي تَاًوٌذی فشدی تا چداتىی  

(، 10ػاصهاًی دس پظٍّؾ حاضش تا ًتای  حاكل اص تحمیمدات ًیىثخدت ٍ ّوىداساى )   
 .تاؿذ ّوؼَ هی( 32)ٍ ػضیضی اكل ٍ ّوىاساى ( 31)ػلیپَس ٍ هؼواسی 

 گیری وتیجٍ
فشدی تش چاتىی ػداصهاًی  تِ عَس ولی، تا تَجِ تِ تأ یشی وِ تَاًوٌذػاصی 

ّددای وٌددًَی ٍ تددالاخق  ى ّددای ػدداصها داسد ٍ ایددي وددِ یىددی اص ضددشٍست
تاؿددذ، تددِ هؼدديٍلاى ٍ هددذیشاى  ّددای ػلددَم پضؿددىی وـددَس هددی داًـددگاُ
ّدای تَاًوٌدذی    گشدد وِ صهیٌِ ّای ػلَم پضؿىی وـَس تَكیِ هی داًـگاُ

شیت كدحیا  ّای خَد ایجاد ًوایٌذ. ّو ٌیي، تدا هدذی   فشدی سا دس داًـگاُ
ّای ایدي ًدَع تَاًوٌدذی ٍ     ّای فشدی، تَجِ تِ سٍاتظ تیي هيلفِ تَاًوٌذی
ّا تا چاتىی ػاصهاًی ؿدشایظ لاصم تدش تغثیدك تدِ هَلدغ خدَد ٍ        استثاط آى

ّای هحیغی فشاّن ًوایٌذ؛ چدشا ودِ یده     ػاصهاى سا تا تغییشات ٍ پیـشفت
ساُ دسػدت سا  تَاًدذ دس هؼدیش تغییدشات،     ػاصهاى داسای ًیشٍی تَاًوٌدذ هدی  
 .ؿٌاػایی ٍ دس جْت آى حشوت وٌذ

 
 اویدتشکر ي قدر

تذیي ٍػیلِ، اص ولیِ واسوٌاى هحتشم، هذیشاى ٍ اػدتاداى هحتدشم داًـدگاُ ػلدَم     

پضؿىی اكفْاى وِ دس تِ  ودش سػدیذى ًتدای  پدظٍّؾ حاضدش یداسی ًوَدًدذ،        

 .ؿَد كویواًِ تـىش ٍ لذسداًی هی
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Abstract 
Background: The purpose of this study was to identify the components of individual empowerment and 

organizational agility in Isfahan University of Medical Sciences and to examine the relationships between them. 

Methods: This descriptive-correlational research was conducted based on purpose and through developmental-

applied method. The present study was a combination of a library study, field study, and an expert opinion poll. The 

statistical population of the study consisted of 25000 employees of Isfahan University of Medical Sciences, Iran, in 

2016. Sample size was determined using Cochran’s formula and 265 individuals were selected randomly. Two 

researcher-made questionnaires were used which were compiled based on a Likert scale and validated (Cronbach's 

alpha, individual ability = 0.94, and organizational agility = 0.97). Data were analyzed using AMOS and SPSS 

software. 

Findings: The results indicated that in addition to the components of individual empowerment (sense of meaning, 

sense of competence, sense of autonomy, feeling of influence, feeling of trust) and organizational agility (leadership 

and management, culture, innovation, strategy, change and learning, organizational structure, information 

technology, coherence and integrity, the use of potential opportunities, shared values), components of field studies 

and experts' survey (idealism, sense of participation, self-control, and creativity), and multiplicity could predict each 

of the variables. 

Conclusion: Individual empowerment in the current research had a positive and significant effect on organizational 

agility in Isfahan University of Medical Sciences. 

Keywords: Personal power, Academic Medical Center, Organizational agility 
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