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Explaining the Factors Affecting the Development of Iranian Citizenship Sports with  
Emphasis on the Health of Citizens 

 
Manizheh Mardani1 , Rasool Nazari2 , Saeid Tabesh3 

 

Abstract 
Background: Citizenship sports as a social phenomenon rebuilds society based on promoting a healthy lifestyle 

through treatment and prevention. The purpose of this study was to explore the factors affecting the development of 

sports citizenship in Iran, with a focus on the health of citizens. 

Methods: This research followed a mixed approach (qualitative-quantitative). In the first part, with a qualitative 

approach and a systematic method, database searches were conducted for studies published in the last 10 years, 

resulting in 178 studies being identified. After screening the studies based on the established criteria, 17 studies were 

selected for analysis, and the results of studies were aggregated with the method of document content analysis and 

coding method, and finally, indicators were extracted. In the second phase, extracted indicators were presented to  

12 purposefully selected experts in the form of 53 closed-ended questions with a 5-point Likert scale through the 

Delphi method. The experts' opinions were used to revise, merge, or eliminate indicators. After reaching a group 

agreement, the Delphi process was completed in three rounds and the factors influencing the development of Iranian 

citizenship sports were extracted with an emphasis on citizens' health. 

Findings: Influential factors in the development of Iranian citizenship sports included behavior stabilization in 

sports, environmental attractiveness, public service delivery, national planning, effective management, sports 

structure of the country, assessment and evaluation, Iranian-Islamic capacities, education development, successful 

scientific models, volunteer support, climatic-geographical factors, family sports infrastructure, educational sports 

development, economic infrastructure, legal factors, media management, and governance factors. 

Conclusion: By implementing changes in macro policies and adopting strategic foresight to prioritize health and 

enhance societal well-being, sustainable development of citizenship sports will be attained. 
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 ثیرگذار بر توسعه ورزش شهروندی ایران با تأکید بر سلامت شهروندانتأتبیین عوامل 
 

 3سعید تابش، 2رسول نظری، 1منیژه مردانی
 

 

 چكيده
 انجام پژوهش حاضر،ف از . هدپردازدیم یریشگیدر درمان و پ یسالم و بهداشت یجامعه بر اساس سبک زندگ یبه بازساز ی،اجتماع ایهدیپد به عنوان یورزش شهروند مقدمه:

 .بودبر سلامت شهروندان  دیبا تاک رانیا یبر توسعه ورزش شهروند رگذاریثأعوامل ت نییتب

 ،ریسال اخ 11 طی یاطلاعات یهاگاهیبا استفاده از جستجو در پاو  روش نظامند کیو با  یفیک کردیبخش اول با رو. ( انجام شدیکم -یفی)ک ختهیآم کردیبا رو مطالعه نیا :هاروش

 وهیش یریکارگ و به یاسناد یمحتوا لیقرار گرفت و با روش تحل لیتحل مورد تجزیه و پژوهش 17 ،شده نیتدو اریبر اساس مع هاآنشد و با غربال کردن  افتیدر تحقیق 171

نفر خبره  12 نیب کرتیل یعامل پنج فیسؤال بسته با ط 33در قالب  یاستخراج یهاشاخص ،. در بخش دومدیها استخراج گردشاخص ،تیو در نها عیمطالعات تجم جینتا ،یکدگذار

به توافق  دنیو پس از رس گردیدحذف  ایادغام و  ش،یرایها با نظر خبرگان وبه اشتراک گذاشته شد و شاخص Delphiروش  ازبا استفاده  ،که به صورت هدفمند انتخاب شدند

 .دیبر سلامت شهروندان استخراج گرد دیکأبا ت رانیا یبر توسعه ورزش شهروند رگذاریثأو عوامل ت دیرس انیبا انجام سه راند به پا Delphi ندیفرا ،یگروه

اثربخش، ساختار ورزش  تیریمد ،یمل یزیربرنامه ،یه خدمات همگانیارا ،یطیمح تیرفتار در ورزش، جذاب تیشامل تثب رانیا یتوسعه ورزش شهروند رگذاریثأعوامل ت ها:یافته

ورزش خانواده، توسعه  رساختیز ،ییایجغراف -یمیاقل ملاز داوطلبان، عوا تیموفق، حما یعلم یتوسعه آموزش، الگوها ،یاسلام یرانیا یهاتیظرف ،یابی، سنجش و ارزکشور

 .بود یتیرسانه و عوامل حاکم تیریمد ،یعوامل قانون ،یاقتصاد رساختیز ،یتیورزش ترب

 .محقق خواهد شد یورزش شهروند داریافراد جامعه، توسعه پا یستیبهز یسلامت و ارتقا یدر راستا یراهبرد ینگرندهیکلان و با آ یهااستیس رییبا تغ گیری:نتیجه

 های همگانی؛ سلامت؛ ورزشثرؤعوامل م ؛Delphi کیتکن ؛محتوا لیتحل های کلیدی:واژه

 
؛ 1403 مجله تحقیقات نظام سلامت .ذار بر توسعه ورزش شهروندی ایران با تأکید بر سلامت شهروندانثیرگتأتبیین عوامل  .دی، تابش سعرسول ی، نظرژهیمن یمردان ارجاع:
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 مقدمه

ای باشد، پرداختن به مجموعههمعنی ورزش همگانی میورزش شهروندی که هم
بخش و بانشها  اسهت هزینه، غیر رسمی، شادیهای ورزشی ساده، کملیتاز فعا

(. آمهار جههانی 1ها برای همه افراد وجود داشهته باشهد )که امکان شرکت در آن
درصههد نوجوانههان  11درصههد بزرگسههالان و  23دهههد کههه نشههان می 2010سههال 
شهت های فعالیت بدنی با هدف سلامت را که توسط سهازمان جههانی بهداتوصیه

پهژوهش خهود  در و همکهارانپهور جهوادی(. 2کنند )نمیارایه شده است، رعایت 
باشهد درصهد مهی 23گزارش نمودند که مشارکت مردم ایران در ورزش همگانی 

های صورت گرفته در خصهو  مشهارکت مهردم در ورزش (. هرچند با بررسی3)
گونه آمهاری بها  شهروندی، آمار مبهمی وجود دارد؛ چرا که تاکنون در ایران هیچ

منبع موثق و با ادله روشن ارایه نشده است. آمارهای موجود بیشتر جنبه تبلیغهات 
ههای بیمهه ورزشهی بهوده اسهت ها بر اسها  صهدور کارتدارد و اغلب گزارش
کنندگان ورزش همگانی آمار دقیقی موجود نیست. با توجه بهه بنابراین، از شرکت

آوری، سهب  زنهدگی افهراد بها وسهعه فهنشههرها و تمشغله شهروندان در کلهان
 (.4تحرکی قابل توجهی همراه است )کم

تحرکی شهده و تنهها عهاملی کهه فقهر حرکتهی را زندگی ماشینی باعث کم
(. امهروزه 5کند، ورزش است )ها کم  میجبران نموده است و به سلامتی انسان

متی اقشهار (. در واقهع، سهلا1هر فردی تمایل دارد از نظر جسهمی سهالم باشهد )
مختلف جامعه، دغدغه محققان امروز است و ورزش روش مفیدی جهت ارتقهای 

(. ورزش و فعالیت بهدنی باعهث ایجهاد تغییهرات سهاختاری و 7باشد )سلامتی می
های شخصیتی و بهزیسهتی شود و عملکرد شناختی، ویژگیعملکردی در مغز می

(. 9نی بهودن آن اسهت )های ورزش، همگها(. یکی از جنبهه1بخشد )را بهبود می
هزینهه، بهدون ههای ورزشهی سهاده، کهمفعالیت ای ازمجموعه شهروندیورزش 

داشهتن  ش شهادابی و نشها  وگسهتر آن، ههدفو بخش و بانشا  رسمیت، فرح
(. ورزش 10) اقشار مختلهف جامعهه اسهت زندگی سالم در ابعاد فردی و اجتماعی

و در بخش سلامتی افراد در شهروندی نقش مهمی در ارتقای سب  زندگی سالم 
 (.  11کند )ها ایفا میزمینه پیشگیری و درمان بیماری

 پژوهشیمقاله 
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فعال افهراد، ورزش شههروندی بهه  وری و سب  زندگی غیرآبا گسترش فن
 عنوان یکی از نیازهای جامعه مدرن، همواره مورد تقاضای شهروندان بوده اسهت

سهلامت و حفه   هداف خودیافته برای دستیابی مؤثر به ا کشورهای توسعه(. 12)
های خود قرار برنامه و هاهای ورزشی را در اولویت سیاستفعالیت ،نیروی انسانی

هایی کهه سهبب های ارزشی شهروندان در مورد طرح(. اغلب قضاوت13)ند اداده
شهود، شهامل اهمیهت ورزش، سهلامت ارتقای سلامتی جسهمی افهراد جامعهه می

. ورزش شههروندی در ارتقهای سهلامت مهردم، (14جسمانی و مفید بودن است )
ارتقای هویت، عزت و اقتدار ملی، بهبود فرهنگ جامعه و رونق اقتصهادی کشهور 

است  ی جدیدهابازسازی جامعه بر اسا  اندیشه یمعن (. توسعه به15نقش دارد )
های انسهان در ( و نوعی دگرگونی اجتماعی برای دستیابی به نیازها و خواسته11)

هها، فراینهدها و (. توسعه ورزش شهروندی بهه سیاسهت17کند )یجاد میمحیط ا
ها و تجارب ورزشی بهرای همهه اقداماتی مربو  است که در جهت ایجاد فرصت

(. بنابراین، مشارکت در ورزش، ی  استراتژی مفید 11کند )افراد جامعه تلاش می
های ت در فعالیت( و افزایش مشارک19باشد )در ارتقای سلامت جسمانی افراد می

بدنی، به منظور ارتقای سلامت فردی در جامعه و ارتقای بهزیستی اجتماعی فهرد 
(. ورزش شههروندی در 20باشهد )و سلامت عمهومی در سه ج جامعهه مفیهد می

کشورهای پیشرفته به ی  رفتار پایدار تبدیل شده است، اما در شهرهای ایران با 
ی وجود دارد که سبب عهدم توسهعه ورزش هایوجود توان بالقوه، همچنان نقصان

شهروندی شده و تأثیر شگرفی بر مسیر رسیدن به س ج م لهوب سهلامتی افهراد 
جامعه داشته است. بنابراین، محقق به دنبال پاسخ به این سؤال بهود کهه عوامهل 
تأثیرگذار بر توسعه ورزش شهروندی ایران با تأکید بر سلامت شههروندان شهامل 

 شد؟باچه مواردی می
 

 هاروش
کمی( متشکل از دو بخهش بهود. بخهش  -این پژوهش با رویکرد آمیخته )کیفی

 اول از نوع م العات اسنادی و ثانویه است که با روش کیفی و شیوه فراترکیب به
باشهد. میهای اصهلی و فرعهی توسهعه ورزش شههروندی دنبال اکتشاف مقولهه

ههای ههای اولیهه از مصهاحبهادهانتخاب روش کیفی به این دلیل بود کهه ابتهدا د
کنندگانی که در م العات اولیه گزارش نمودند، اسهتفاده شهود و بها مهرور شرکت

سهازی و ترکیهب گهردد تها نظامند، م العات قرار گرفته در دسته تحلیل، خلاصهه
های موجود در ورزش شهروندی ایران بازنمایی شود که تحقیق جامعی با واقعیت

همچنهین، اسهتفاده از ظ نمودن مقتضیات ایران انجهام شهود. رویکرد بومی با لحا
به منظهور رسهیدن بهه توافهق خبرگهان بهه منظهور تأییهد عوامهل  Delphiروش 

ههای مهرور استخراجی توسط تیم پژوهش بود. شیوه فراترکیهب نیهز یکهی از روش
باشد که در آن با بررسی م العات اولیه )انجهام شهده بها رویکهرد کیفهی( نظامند می

آید. در این بخش با ی  روش نظامند، نتایج تجمیع و نتیجه مشخصی به دست می
 گردد.های استخراجی از برآیند تمامی م العات استخراج میدر نهایت، شاخص

هههای اطلاعههاتی داخلههی م العههات مههورد بررسههی بهها جسههتجو در پایگاه
«Scientific Information Database (SID) ،Magiran ،Ensani ،

Noormags ،Irandoc ،Google Scholar  وCivilica » و استفاده از کلید
 1399در سهال « ورزش شهروندی، ورزش همگانی، ورزش برای همه»های واژه
آوری شد. انتخاب پایگاه اطلاعاتی داخلی به این دلیل بود که توسهعه ورزش جمع

سیاسی، زیسهت شهروندی ایران تابع تأثیر بسیار زیاد عوامل فرهنگی، اجتماعی، 
 10های مهرتبط، بازه زمانی برای جستجو پژوهشمحی ی و اقتصادی کشور است. 

هایی کهه در بهازه نامههسال اخیر در نظر گرفته شد. در ابتدای کهار، مقالهات و پایان
مقاله مورد بررسهی قهرار گرفهت.  171زمانی مورد نظر قرار نداشتند، حذف گردید و 

ررسی انجام شده توسط نویسنده در ایهن زمینهه، ههیچ لازم به ذکر است که پس از ب
 مقاله ایرانی با معیارهای پژوهش در مجلات خارجی منتشر نشده بود. 

گیری تیم پژوهش شامل پیهروی معیار ورود م العات برای تحلیل با تصمیم
از سؤال اصلی تحقیق مبنی بر شناسایی عوامل مهؤثر توسهعه ورزش شههروندی، 

کنندگان مشهخص، آوری اطلاعات، داشتن مشارکته برای جمعاستفاده از مصاحب
یکههی از اسههتفاده از اشههباع نظههری، داشههتن روش تحلیههل محتههوا و داده بنیههاد )

 گراییاثبههاتروز هنگههامی کههه دانههش مههورد نظههر بههه صههورت هههای بهههروش
های جامعه هدف )پوزیتیویستی( وجود نداشته باشد و در اصل دانش از درون داده

، اسهتفاده از شود و کاربست مناسبی به لحاظ کاستومایز بودن داشته باشهد(تولید 
پژوهش انتخاب  17سال اخیر بود. بدین ترتیب،  10شیوه کدگذاری و انتشار طی 

 یههایژگیو مراحل انتخاب م العات نشان داده شده است. 1گردید که در شکل 
 آمده است. 1در جدول  لیدسته تحل یهاپژوهش
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 مقاله 115حذف چکیده یا منابع ناقص = 

 مقاله 17منابع مرتبط با سؤال اصلی = 

 مقاله  31حذف = 

 مقاله 25حذف = 

 م العات تحت بررسی ورودی

 مقاله  21حذف = 

 مقاله 31استفاده از روش کیفی = 

 مقاله 49ذف = ح

 مقاله 17استفاده از ابزار مصاحبه و کدگذاری = 

 مقاله  21حذف = 

 م العات دسته تحلیلخروجی: 
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 و همکاران یمردان ژهیمن 

 1403 تابستان/ 2شماره / 20سال له تحقیقات نظام سلامت/ مج 123

 

 مطالعات انتخاب شده برای تحلیل. 1 جدول

تعداد  نتایج پژوهش عنوان

 نمونه

 منابع

گذاری شناسی فرايند موجود سياستآسيب

 در ورزش همگانی ايران و ارايه الگو

پور و جوادی

 (01همکاران )

ها را شناخت و بر اساس هايی همراه است که بايد آنها و چالشذاری در ورزش همگانی ايران با آسيبگفرايند سياست 01

رود. همچنين، بايد از الگوهای شمار می ها بهترين آنهای علمی اصلاح کرد. تغييرات ساختاری و اصلاح قوانين، از عمدهروش

 گذاری استفاده کرد.دقيق و علمی برای سياست

های حاکم ابعاد فساد و ناهنجاری بررسی

 بر ورزش همگانی

نژاد و صالح

 (10همکاران )

های به انحراف توانند نگرشها، توسعه ارتباطات و توسعه آموزش و رويداد عوامل مؤثری هستند که میتوسعه زيرساخت 11

رزش همگانی ادارات ورزش و سازی مجدد نمايند. فدراسيون ورزش همگانی، مسؤولان و کارشناسان ورفته را اصلاح

مداری در ورزش هستند سازی فرهنگ اخلاقجوانان و نهادهای مردمی برای ورزش همگانی، اصل اساسی به منظور نهادينه

 های ورزشی در آينده به دليل تغييرات نگرشی ايفا کنند.توانند نقش کليدی در کاهش ناهنجاریکه می

نه بررسی عوامل سازمانی مؤثر در نهادي

 کردن ورزش همگانی ايران

آصفی و همکاران 

(11) 

ها و امکانات، سيستم پاداش عوامل سازمانی مؤثر در نهادينه کردن ورزش همگانی ايران شامل اهداف و راهبردها، زيرساخت 01

 باشد.میهای ورزش همگانی و تشويق، واحد پژوهش و توسعه، منابع انسانی، بودجه، قوانين و مقررات، آموزش و ويژگی

بررسی عوامل مؤثر بر حمايت مالی از 

 ورزش همگانی ايران: يک مطالعه کيفی

رهبری و همکاران 

(12) 

عوامل  ،یعوامل اقتصاد ،یمال تيحما رساختيز»عامل شناسايی شده حمايت مالی از ورزش همگانی ايران شامل  01 10

عوامل  ،یقانون یعوامل حقوق ،یعوامل اجتماع ،یرقابت تيزم ،یانسان یروين ،یعوامل دولت ،یمال تيفرهنگ حما ،یتيريمد

 است. «یو عوامل سازمان یاسيعوامل س ،یارسانه

تدوين مدل ساختاری تفسيری توسعه 

 ورزش همگانی مبتنی بر رويکردهای جهانی

قاسمی و همکاران 

(12) 

های محيط حقوقی، عوامل اقتصادی و اخصش»ترتيب شامل سطح به  1توسعه ورزش همگانی با رويکرد جهانی متشکل از  01

 .بود« ای، عوامل مرتبط با سبک زندگی، عوامل اجتماعی و مشارکت در ورزش همگانیزيرساختی، عوامل رسانه

تعيين راهبردهای مشارکت اجتماعی در 

 ورزش همگانی ايران

و پور جوادی

 (2همکاران )

های کلان، مديريت جامع ورزش، توسعه توسعه بخش»ی به ترتيب شامل های شناسايی شده حاصل از کدگذاری انتخابمقوله 12

 تعيين شد.« آگاهی و ارتباطات اجتماعی، توسعه ساختاری، محيط جذاب و انگيزشی ورزش

ها و نحوه سنجش اثربخشی تعيين شاخص

های تفريحات ورزشی )ورزش برنامه

 همگانی( شهروندان

های تفريحی ورزشی شهروندان، تدوين اهداف در اولويت اول است؛ چرا که اگر اهداف خشی برنامهبرای بررسی ميزان اثرب 21 (11ر )اکشک

ها وجود نخواهد داشت. بنابراين، شناسايی روشن، قابل دستيابی و قابل سنجش نباشد، امکان بررسی اثربخشی برنامه

 .ای برخوردار استها از اهميت ويژهعوامل اثرگذار بر اثربخشی برنامه

تلويزيون و توسعه ورزش همگانی: يک 

 هانظريه برخاسته از داده

نرمی و عرب

 (11)همکاران 

 یميمدل پارادا یبر مبنا یاصل یهاو مقوله يیشناسا یبه ورزش همگان ونيزينامناسب تلو کرديرو یمحور همقول 10

را بازگو  امدهايواکنش و پ -کنش یهایتژاسترا ،یاهنيو زم رگذاريتأث طيشرا ،یعل طيت شرالامقو نيا.ديگرد یسازمانده

 یهاسازمان يهبودن تعامل دوسو محدود و ونيزيتلو یبرا یورزش همگان یمال تيعدم جذاب» شامل یعل طيشرا. کندیم

 همرتبط با حوز یهاضعف شبکه هرنديدر برگ یاهنيگر و زممداخله طي. شرابود« ونيزيتلو یهابا شبکه یورزش همگان یمتول

 یمخاطب به تماشا شيگرا و یونيزيمخاطبان تلو یبرا یورزش همگان زيناچ تيجذاب ون،يزيتلو یانسان یرويت، نلامس

 هنندياز ساعات پرب یورزش همگان زيسهم ناچ شامل امدهايپ. علاوه بر اين، باشدیم یو سرگرم حيتفر هزيبا انگ ونيزيتلو

 ی است.بدن تينسبت به فعال یو آگاه زهيانگ جاديدر ا ونيزيتلو و نقش محدود ونيزيورزش تلو
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  یبر سلامت دیبا تأک یتوسعه ورزش شهروند نییتب

 1403 تابستان/ 2/ شماره 20مجله تحقیقات نظام سلامت/ سال  126

 

 )ادامه( مطالعات انتخاب شده برای تحلیل. 1 جدول

تعداد  نتایج پژوهش عنوان

 نمونه

 منابع

 زا یهمگان شورز نکرد هنهادين یهاشرو

کارشناسان  هديدگا زا یمل هرسان قطري

 )مطالعه موردی: شبکه ورزش سيما(

ميناوند و همکاران 

(12) 

های بومی و محلی، نظارت و ها و ورزشها، مطرح کردن ورزش به عنوان يک ارزش، ترويج بازیتوجه به ورزش خانواده 21

ی مسؤول در توسعه ورزش های ورزشی، همکـاری بـا ساير نهادهاگری از نهادهای مسؤول، تداوم در ارسال پياممطالبه

همگانی، معرفی الگوهای ورزشکار، نشـان دادن فوايـد و کارکردهای مطلوب ورزش، هشدار دادن در مورد رفتارهای 

های نهادينه کردن ورزش ترين روشهزينه و آسان، از مهمهای کمسازی ورزش بانوان و معرفی ورزشنادرست، برجسته

 باشد.می همگانی از طريق شبکه ورزش سيما

شناسايی عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگ 

ورزش همگانی از طريق سيمای جمهوری 

 اسلامی ايران

گودرزی و 

 (12همکاران )

 مؤلفه به عنوان  20و « نقش شناختی، هنجاری و تنظيمی»مؤلفه مؤثر در سه موضوع اصلی شامل  22 02

 عوامل بازدارنده شناسايی گرديد.

وامل محيطی مؤثر بندی عشناسايی و رتبه

 های تفريحی ايرانبر همگانی شدن ورزش

صفاری و قره 

(12) 

 حقوقی، محيط زيست فرهنگ و -عوامل تأثيرگذار محيطی به ترتيب اهميت شامل محيط اجتماعی، اقتصادی، سياسی 12

 محيط بين المللی هستند.

های طراحی الگوی ارزيابی راهبردی برنامه

 جوانان ورزش همگانی وزارت ورزش و

اسدزاده و 

 (01همکاران )

های مربوط به مشتری ورزش همگانی و همچنين، مديريت منابع انسانی، کيفيت امکانات، کيفيت خدمات و نيازسنجی برنامه 20

آوری، ساختار سازمانی و قوانين، سبب رشد و يادگيری ورزش پژوهش و توسعه، مربيان، ترويج ورزش همگانی، بهبود فن

دهند و در نهايت، هد شد. منابع مالی و وضعيت اقتصادی عوامل مالی تأثيرگذار در ورزش همگانی را شکل میهمگانی خوا

 شود.سازمانی و نظام اداری سبب خلق فرايندهای داخلی ورزش همگانی میريزی، ارتباطات برونرسانه، برنامه

طراحی مدل آميخته بازاريابی اجتماعی 

 جهت توسعه ورزش همگانی

بری و همکاران صا

(21) 

 افراد و  ع،يترف مت،يمحصول، مکان، قی جهت توسعه ورزش همگانی شامل اجتماع یابيبازار ختهيآممفهوم  21

 باشد.ی میکيزيشواهد ف

تحليل عوامل توسعه ورزش همگانی بر 

 اساس نظريه داده بنياد

مقدم و  وفايی

 (20همکاران )

ها، توسعه راهکارها، تطبيق ها، افزايش جذابيت ورزش همگانی، افزايش سوق دهندهيزانندهبررسی موانع بازدارنده، افزايش انگ 10

 رود.پذير کلان از عوامل توسعه ورزش همگانی به شمار میبا کشورهای پيشرفته و در نهايت، محيط انعطاف

مدل شهر دوستدار فعاليت بدنی با رويکرد 

 شهرهای فعال، جوامع فعال، شهروندان فعال

صفاری و 

 (21فرد )لطيفی

شناختی در چهار سطح کلی، همجواری کدهای باز و های زيستبندی مدلپس از بررسی دقيق مدل شهر فعال تافيسا و تقسيم 2

 بندی کدهای باز در سه لايه کلی و يک محور انجام شد.رجوع به مقالاتی که در اين زمينه منتشر شده بود، تقسيم

نهادينه کردن ورزش مطالعه جامعه شناختی 

 همگانی در کشور و ارايه مدل مطلوب

شيرويی و 

 (22همکاران )

 گذاری کلان و انسجام ساختارها و تجربه زيسته در نهادينه کردن ورزش خانواده، رسانه جمعی، سياست 02

 همگانی در ايران مؤثر هستند.

شهرياری و  شناسايی عوامل مؤثر ورزش همگانی ايران

 (22همکاران )

جويی از ريزی در بهرهشده و برنامه عامل مؤثر ورزش همگانی ايران شناسايی گرديد. با اهتمام به عوامل و ابعاد شناسايی 21 11

 نمايد.اين عوامل، فضای مناسبی جهت حضور و مشارکت عموم مردم فراهم و بسترسازی در ورزش همگانی ايران را تسهيل می
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 منیژه مردانی و همکاران 

 1403 تابستان/ 2شماره / 20سال له تحقیقات نظام سلامت/ مج 127

 

کهارگیری شهیوه  ل محتهوای اسهنادی و بهههها بها روش تحلیهتحلیل داده
 یصهحت علمه یبررسه ،Lincolnو  Gubaطبهق نظهر کدگذاری انجام شهد. 

 تیهقابل ،پهذیریانتقال تیهاعتبهار، قابل تیهقابل اریشامل چهار مع یفیم العات ک
 ،اعتبههار تیههقابل(. در ایههن راسههتا، بههرای 35باشههد )ی مههیریپههذدییو تأ نههانیاطم
 و دانیهمدت در م شدن طولانی ریها به حد اشباع، درگهداد دنیگیری تا رسنمونه
کنندگان( انجهام های متفاوت از مشارکتمصاحبه با گروهها )نگری دادهجانبه چند

توسهط مصهاحبه شهوندگان بهه  به دسهت آمهده یهاافتهیصحت شد. همچنین، 
 هارهای آنان درببه شکل صحیج دیدگاه تحقیقآیا این  این نکته کهمنظور تعیین 

داده است یا خیر مورد بررسی قهرار گرفهت. را تحت پوشش قرار  تحقیقموضوع 
پژوهشهگر در  یمستندسهاز ،ههای و بهازبینی دادهبازرسهینان پهس از اطم تیقابل

گردیهد. پژوهشگر انجام  ینگرجانبه چند و ماتیها و تصمها، روشخصو  داده
 پرداخته شد. هاآن بودن یو انعکاس جینتا یمواز یبررسی نیز به ریپذدییتأجهت 

ه ، به منظور فراهم کردن نقدی دربهارتحقیقپژوهشگر طی انجام بر این اسا ، 
 دیگهر محقق ی ها، از به کار گرفته شده و بررسی نتایج و صحت آن یهاوهیش

 هایبنهدیمقولههو  هاادداشتیتا به بررسی نمود  او درخواستاز گرفت و کم  
انجهام شهده اسهت،  م العههها که در حین فهرست مقوله انجام شده با استفاده از

و  طیصههف مفصههل محههنیههز و پههذیریانتقال تیههقابلد. در راسههتای بپههرداز
انجهام  شهوندگان و تجهارب گونهاگون مصهاحبه هادگاهیکنندگان و تنوع دشرکت
 ینظهر م العهات، قیهصورت گرفته در بستر سؤالات تحق یهایبررسو با  گردید

، قابلیهت هاانجهام مصهاحبه نیدر حه قیتحق یابعاد موضوع یرسبرانجام شده و 
 گردید. دییتأانتقال پذیری نیز 

 53های استخراجی از بخش اول پهژوهش در قالهب در بخش دوم، شاخص
، 3، متوسط = 4، زیاد = 5خیلی زیاد = ) ای لیکرتسؤال بسته با طیف پنج درجه

دیهدگاه، احسها ، قضهاوت و بهه گیری اندازه ( به منظور1، خیلی کم = 2کم = 
تهأثیر امها بهر رفتهار اشهخا   ،موضوعاتی که قابل مشهاهده نیسهتند ،طور کلی

 Delphiنفر از خبرگان بها اسهتفاده از روش  12استفاده گردید و بین  گذارند،می
نامه الکترونیکی و غیر حضوری به اشتراک گذاشهته در سه راند به صورت پرسش

لازم توسط محقق با نظر کلیه خبرگان ویرایش، ادغام  ها با پیگیریشد و شاخص
، پهس از رسهیدن بهه Kendallو یا حذف گردید. با توجه به ضریب همهاهنگی 

بها انجهام سهه رانهد بهه پایهان رسهید و عوامهل  Delphiفرایند  توافق گروهی،
 تأثیرگذار بر توسعه ورزش شهروندی ایران استخراج شد.

نفر به  12صورت هدفمند بود و  ن بخش بهگیری خبرگان در ایروش نمونه
( که ملاک انتخاب آنهان، شهناخت مبهانی 2عنوان خبرگان انتخاب شدند )جدول 

 (.31نظری و تخصص در حوزه ورزش شهروندی بود )
و محاسبه میانگین و  Kendall's Wها با استفاده از آزمون در نهایت، داده
 version 26, IBM) 21نسههخه  SPSSافههزار ای در نرممیههانگین رتبههه

Corporation, Armonk, NY.مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت ) 
 

 هایافته
هها ابتهدا کهدهای تمهامی م العهات در بخش اول پهژوهش، بهرای تحلیهل داده

کد اولیهه اسهتخراج و بها  115ها با همدیگر، استخراج گردید و پس از تجمیع آن
 17تهر و مقولهه فرعی 47تجمیهع و در استفاده از شیوه تحلیل محتوای اسنادی، 

 بندی شد.مقوله اصلی دسته 5مقوله فرعی و 

 Delphiهای انتخاب خبرگان در مرحله مصاحبه ویژگی. 2 جدول

 تحصیلات جنسیت تعداد ملاک انتخاب

کارشناسی  دکتری زن مرد

 ارشد

مديران ورزش شهروندی 

 شهرهای کشورکلان

2 1 1 2 - 

ی مديران ورزش همگان

 هااستان

2 1 1 2 - 

مدير اماکن ورزشی 

 شهروندی

1 1 - - 1 

 یکارشناس مراکز ورزش

 هااستان سازمان ورزش

1 0 0 - 1 

 2 2 1 2 01 جمع

 
، بههه تأییههد Delphiهای در بخههش دوم پههژوهش، در رانههدهای مصههاحبه

 های تاثیرگههذار بههر توسههعه ورزش شهههروندی پرداختههه شههد. در رانههد اول، شههاخص
ای لیکهرت بهین خص در قالب فهرستی از سؤالات بسته با طیهف پهنج درجههشا 49

هها آوری دادهنامه آنلاین به اشتراک گذاشته شد کهه جمهعخبرگان به صورت پرسش
نیز به صورت آنی پس از تکمیل توسط خبرگان قابل دریافت بود. در تمامی رانهدها، 

هها توسهط مانهه بهودن پاسهخنامه پاسخ دادند و محرکلیه خبرگان به سؤالات پرسش
نظر کلیه خبرگان، سهؤالات  محقق کاملاً رعایت گردید. پس از بررسی و اعمال اتفاق

و نامناسهب  سؤال از نظر خبرگان دارای ابهام 2بازنگری و اصلاح شد و در این راند، 
مانهده از رانهد سؤال بهاقی 47بود که حذف گردید. سپس راند دوم اجرا شد و در آن، 

در بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد که با نظر خبرگان سهؤالات بهازنگری و قبلی 
 10پوشانی با دیگر سؤالات ادغهام گردیهد و در ایهن رانهد نیهز سؤال به علت هم 11

سؤال با دیگر سؤالات مشابه تشخیص داده شد و حذف گردید. همچنهین، بهه علهت 
دار نبودن )جهدول و معنی Kendallوجود تغییرات و وجود ضریب ناچیز هماهنگی 

مانده از رانهد قبلهی در بهین سؤال باقی 11(، دور بعدی اجرا گردید. در این مرحله، 4
ها اعلهام نشهد و بها گونه تغییری از سوی آنخبرگان به اشتراک گذاشته شد که هیچ

 Delphiداری، مصهاحبه و س ج معنهی Kendallتوجه به نتایج ضریب هماهنگی 
عامهل تأثیرگهذار شناسهایی  11یافت و توافق گروهی خبرگان دست در راند سوم به 

 (.5)جدول  گردید
 

 بحث
گذار بر توسعه ورزش شهروندی ایهران بها پژوهش حاضر با هدف تبیین عوامل تأثیر

عوامهل مهؤثر بهر توسهعه  انجام شد. نتایج نشان داد کهه تأکید بر سلامت شهروندان
مربهو  بهه  شهاخص نخسهت. باشهدمی شاخص 11ارای کشور د یورزش شهروند

و  Amoros-Aguilarهههای م العههه تثبیههت رفتههار در ورزش بههود کههه بهها یافتههه
ها بهه بررسهی تهأثیرات ورزش بهر روی حافظهه ( همخوانی داشت. آن11همکاران )

های مربو  بهه آن، جایگهاه مهمهی در پرداختند و م رح کردند که ورزش و فعالیت
تواند به عنوان بخشی از سب  زنهدگی سهالم و می فرهنگ جوامع پیدا کرده است و

 (.11بهداشتی در درمان و پیشگیری جایگاه مهمی داشته باشد )
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  یبر سلامت دیبا تأک یتوسعه ورزش شهروند نییتب

 1403 تابستان/ 2/ شماره 20مجله تحقیقات نظام سلامت/ سال  121

 

 شده تر و کدهای اولیه استخراجهای اصلی، فرعی، فرعیمقوله. 3 جدول

 کدهای اولیه ترمقوله فرعی مقوله فرعی یمقوله اصل

های جذابيت محيط کنندهعوامل جذب

 ورزشی

عه کيفيت در ايجاد توس

 اماکن ورزشی

 کيفيت امکانات

 هابرقراری ايمنی و امنيت در مکان

 های ورزش همگانیتوسعه و تجهيز باشگاه

 های ورزشیطراحی و تغيير در شکل، رنگ و معماری کليه اماکن و مجموعه های محيطیانگيزه

 های جذاب و انگيزشی ورزش همگانیمحيط

 های نوينها و مهارتتفعالي

 احداث اماکن جذاب و زيبا

 یامدهايپ

 یسازنهينهاد

 یورزش شهروند

 در جامعه ايجاد رقابت با ورزش کارکردهای اجتماعی

 افزايش مشارکت جامعه در ورزش

 جامعه محوری

 بهبود اعتماد و عدالت اجتماعی

 انیبهبود مسايل فرهنگی و اجتماعی ورزش همگ

 امنيت اجتماعی

 توسعه ارتباطات اجتماعی

کارکردهای 

 محورسلامت

 سرگرمی

 ايجاد شادابی و سلامت

 توسعه سلامتی و بهداشت جامعه

 لذت بردن روحی و جسمی

 دسترسی آسان به 

 مشارکت در ورزش

 هاها و همايشبرگزاری هدفمند جشنواره توسعه ارايه خدمات

 هزينه و آسانهای کمرفی ورزشمع

 های ورزش همگانیدر دسترس بودن باشگاه

 های عمرانیزيرساخت

 توزيع عادلانه سرانه ورزشی

 های اجباری برای مشارکت در ورزشاستفاده از شيوه

 دسترسی به امکانات ورزشی

 ارايه خدمت ورزشی 

 به کليه اقشار

 ی متناسب با اقشار مختلفايجاد اماکن و فضاها

 ساخت اماکن ورزشی در مناطق مختلف برابر آمايش سرزمينی

 پذير برای استفاده عمومهای انعطافايجاد مکان

 ارايه محصولات و خدمات برای کليه اقشار

 توجه به اقشار مختلف جامعه

 های ورزش همگانیوجود فرصت

 های ورزشینيازسنجی برنامه ريزی راهبردیبرنامه بردیمديريت راه عوامل مديريتی

 ريزی راهبردی و هدفمندبرنامه

 ريزی عملياتیبرنامه

 ها بر اساس راهبردهای اساسی در ورزشتمرکز برنامه

 سازی ورزش همگانیخصوصی

 ريزیبه کارگيری نيروی انسانی متخصص در امر برنامه

 ديريت واحد و يکپارچه ورزش همگانیم مديريت واحد

 های ورزش همگانیمديريت جامع سازمان

 ايجاد وحدت در مديريت ورزش شهروندی

 مرتبط با حوزه سلامت ضعف شبکه
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 منیژه مردانی و همکاران 

 1403 تابستان/ 2شماره / 20سال له تحقیقات نظام سلامت/ مج 122

 

 )ادامه( شده تر و کدهای اولیه استخراجهای اصلی، فرعی، فرعیمقوله. 3 جدول

 های اولیهکد ترمقوله فرعی مقوله فرعی یمقوله اصل

 همسوسازی جريانات اجتماعی يکپارچگی ملی مديريت راهبردی عوامل مديريتی
 ايجاد وحدت ملی در توسعه ورزش

 همبستگی در مشارکت عموم در ورزش
توسعه سرمايه 

 انسانی
 های مديريتی برای توسعه و ارتقای نيروی انسانیبه کارگيری شيوه توسعه عوامل مديريتی

 اد سامانه عرضه و تقاضا برای مشارکت عموم در ورزشايج
 تغيير فرايندهای مديريتی

 مديريت منابع انسانی
 های مديريتی موفق در ورزشاستفاده از شيوه

 به کارگيری نظام پاداش و تنبيه مناسب نيروی انسانی
 ساختار سازمانی ورزش همگانی

 خورد به مديرانارايه باز ارزيابی عملکرد
 گری از نهادهای مسؤولنظارت و مطالبه

 نظام کنترل و ارزيابی ورزش همگانی
 ترويج شايسته سالاری در انتخاب مديران ورزشی گرايیتخصص

 گرايیتخصص
 نقش مديران متخصص

ساختار ورزش 
 کشور

 ارتباطات برون سازمانی عوامل برون سازمانی
 المللیهای مرتبط بينسازمان

های توسعه دستگاه
متولی ورزش در 

 کشور

 عوامل سازمانی
 نقش وزارت ورزش و جوانان
 نقش فدراسيون ورزش همگانی

 های پشتيبانسازمان
 های ورزشینظام اداری در سازمان

اولويت بخشيدن به 
ورزش همگانی نسبت 

 به ورزش قهرمانی

 ايط مخاطبان به عنوان هرم ورزش کشورعدم توجه به شر
 اولويت بخشيدن به ورزش همگانی نسبت به ورزش قهرمانی

 های ورزشی به تيم داریورود نمودن سازمان
 توجه کردن تشکيلات ورزش کشور به ورزش همگانی

های کيفی شاخص گذاریارزش
 رويدادهای ورزشی

 دهای ورزشیتوجه بيشتر به طراحی و اجرای رويدا
 های موجود در تعيين اثربخشی رويدادهای ورزشیتوجه به شاخص

 هاتعيين معيار و سطح مناسب و قابل سنجش برای ارتقای برنامه هامعياردهی برنامه
 هاابهام در دستورالعمل اجرای برنامه

 ها و معيارهاگذاری شاخصارزش

 کارگيری ابزارهای انگيزشی و جذاببه  عوامل انگيزشی یعاجتما یابيبازار سازعوامل تسهيل
 های بيرونیاستفاده از جوايز و مشوق

 رسانیاطلاع بخشیآگاهی
 های ورزشیتداوم در ارسال پيام

 افزايش آگاهی و اطلاعات جامعه
 نشان دادن فوايد و کارکردهای مطلوب ورزش

 های ارتباطی مناسبالاستفاده از تبليغات و کان
 تبليغات ارشادی و کارشناسی شده

 نقش علمای دينی های دينیظرفيت
 های دينینقش آموزه
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  یبر سلامت دیبا تأک یتوسعه ورزش شهروند نییتب

 1403 تابستان/ 2/ شماره 20مجله تحقیقات نظام سلامت/ سال  131

 

 )ادامه( شده تر و کدهای اولیه استخراجهای اصلی، فرعی، فرعیمقوله. 3 جدول

 کدهای اولیه ترمقوله فرعی مقوله فرعی یمقوله اصل

 معرفی الگوی ورزشکار الگوسازی یاجتماع یابيبازار سازعوامل تسهيل

 سازی و الگوسازیبرجسته

های تاريخ و ظرفيت

 تمدن

 ميراث تاريخ و تمدن کشور

 ميراث فرهنگی

 تبديل شدن ورزش به عنوان عادت روزمره رفتار پايدار در ورزش

 علاقه و نياز به ورزش

 موزش و پژوهش در ورزش همگانیتوسعه آ توسعه آموزش آموزش و پژوهش

 ترويج ورزش همگانی

 رفتار پايدار با آموزش رسمی

 های آموزشیتوليد و انتقال دانش نهاد

 های کوتاه مدتو دوره هابرگزاری همايش مقطعی و کارگاه

 های آموزشی مربيان و داورانتوجه به ارتقای کيفيت دوره

 آموزش و انگيزش

 مطالعات و پژوهش توسعه پژوهش

 تحليل، تفسير و تدوين علمی

 مشارکت محدود مراکز علمی و پژوهشی

 سازیمطالعات تطبيقی و بومی

 الگوهای مبتنی بر پژوهش علمی الگوبرداری

 المللیالگوهای پيشرفته و موفق بين

 الگوهای عملياتی و اجرايی

 های ورزش همگانیتوسعه کانون ه مشارکت عمومتوسع ینظام داوطلب

 های ورزش همگانیتوسعه مشارکت عمومی کانون

 های داوطلبی و خودجوشاستفاده از انجمن حمايت از داوطلبان

 انجام امورات به صورت داوطلبانه توسط مردم

 -تنوع اقليمی

 جمعيتی

توسعه ورزش بومی 

 محلی

 لی، روستايی و عشايریهای بومی محتوسعه بازی

 ارايه خدمات و محصولات متناسب با شرايط بومی جامعه

 توسعه ورزش در شرايط مختلف جغرافيايی و آب و هوايی عوامل جغرافيايی

 فضاهای طبيعی

 تنوع جغرافيای سياسی

 و هواآب 

 بافت جمعيتی تنوع بافت جمعيتی

 جمعيت قابل توجه جوان

سازی نهادينه بخشوامل توسعهع

 ورزش در خانواده

 افزايش تعاملات خانوادگی و همبستگی اجتماعی پايگاه اجتماعی خانواده

 جايگاه اجتماعی خانواده

 مشاوران و مربيان حرکتی خانوار اولويت ورزش خانواده

 حمايت از خانواده و توسعه حقوق شهروندی

 اولويت دادن ورزش در سبد خانوار

 هاتوجه به ورزش در خانواده

 آگاهی دادن به والدين نقش والدين در ورزش

 نقش مادران در افزايش مشارکت جامعه در ورزش

 حمايت و همراهی والدين
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 )ادامه( شده تر و کدهای اولیه استخراجهای اصلی، فرعی، فرعیمقوله. 3 جدول

 کدهای اولیه ترمقوله فرعی مقوله فرعی یه اصلمقول
توسعه ورزش  بخشعوامل توسعه

 تربيتی

 زيرساخت توسعه ورزش بانوان توسعه ورزش بانوان

 سازی و تشويق جايگاه ورزش بانوانبرجسته

توسعه ورزش 

 دانشگاهی

 نقش مدرسان متخصص

 مشارکت فعال دانشجويان و مدرسين ورزشی

ورزش در توسعه 

 مدارس

 نقش مهم آموزش و پرورش

 هانقش مهدکودک

 توجه به ورزش و اعتبار دادن به ورزش در مدارس
 بهبود اقتصاد ورزش همگانی پويايی اقتصاد ورزش عوامل اقتصادی عوامل بسترساز

 هاشده و کاهش هزينه ارايه تخفيف در خدمات ارايه

 های مختلف افراد جامعهبه ويژگیگذاری پويا با توجه قيمت

زيرساخت اقتصادی 

 کشور

 های اقتصادیاستفاده از راهبردهای دفاعی تحريم

 عوامل اقتصادی و بودجه

 نرخ بيکاری

 زيرساخت منابع مالی و وضعيت اقتصادی

 مشکلات ساختاری و اقتصادی

زيرساخت اقتصاد 

 خانوار

 هامشکلات اقتصادی خانواده

 نرخ تورم و گرانی

 حمايت مالی و يارانه دولتی

زيرساخت حقوقی و  عوامل قانونی

 قانونی

 زيرساخت قانونی و قوانين

 های حقوقی و قانونیتوجه به تقويت زيرساخت

حمايت حقوقی و 

 قانونی

 های قانونی و حقوقی از ورزش همگانیحمايت

 قانونی مديريتی -ياسیهای محيطی کلان سسوق دهنده

ريزی راهبردی برنامه ایعوامل رسانه

 در رسانه

 های جمعیقرار گرفتن ورزش همگانی در اولويت مأموريت رسانه

 بخشی از فعاليت بدنیتوجه به نقش تلويزيون در ايجاد انگيزه و آگاهی

 توجه به اختصاص سهم ورزش همگانی در ساعات پربيننده تلويزيون

 گرايش مخاطب به تلويزيون با انگيزه تفريح و سرگرمی جذابيت در توليد برنامه

 های ورزش همگانی برای مخاطبان تلويزيونیايجاد جذابيت در برنامه

 جذابيت ورزشی

 گذاری در ورزش همگانیحمايت حاميان مالی برای مشارکت در سرمايه

ساختار رسانه در قبال 

 یورزش همگان

 های تلويزيونهای متولی ورزش همگانی و شبکهتعامل سازمان

 نيروی انسانی در تلويزيون

 مشکلات ساختاری سازمان تلويزيون

 توجه به پيامدهای اثرگذار ورزش در پخش رسانه

 آوری ارتباطاتبهبود فن

عوامل حاکميتی در 

 جامعه

 نگرش دولتمردان مسؤولاننگرش 

 های مسؤولان در برابر جامعهنمودن قولعملی 

 سياست در خدمت ورزش همگانی

 گرايی مسؤولان کشورعمل

 هاگذاریعوامل سياسی و سياست عوامل سياسی

 گذاریهای سياستزيرساخت

 عدم ثبات سياسی
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  راندهای Kendallنتایج آزمون ضریب هماهنگی . 4 جدول

 Delphiمصاحبه دوم و سوم 

حجم  راند

 نمونه

درجه 

 آزادی

 Kendallضریب  Pمقدار 

 122/1 < 110/1 21 01 دوم

 122/1 < 110/1 02 01 سوم

 
عباسی راستا با نتایج تحقیق ریزی ملی و همخصو  برنامهشاخص دوم در 

 شههروندی ورزش توسهعه منظور به ها نتیجه گرفتند که( بود. آن12) و همکاران
شههروندی بایهد  ورزش در «و پیامهدها راهبردهها» شهرها،لانک در محورسلامت
ههای (. شاخص سوم، جذابیت محی ی بود که بها یافتهه12گیرد ) قرار توجه مورد

بهه بررسهی شناسهایی عوامهل مهؤثر ورزش  کهه پژوهش شهریاری و همکهاران
(، م ابقت داشت. در م العه آنان مشخص گردید که 34همگانی ایران پرداختند )

تهوان محهیط مناسهبی را جههت حضهور و هتمام به ابعاد شناسایی شهده، مهیبا ا
نیهز در ایهن  و همکهارانپهور جهوادی(. تحقیهق 34مشارکت عموم فراهم کهرد )
ههای توسهعه بخش»های شناسایی شهده شهامل خصو  گزارش کرد که مقوله

هها و ارتباطهات اجتمهاعی، توسهعه کلان، مهدیریت جهامع ورزش، توسهعه آگاهی
 (.3)باشد می« جذاب و انگیزشی ورزش اری، محیطساخت
 

 عوامل تأثیرگذار بر توسعه ورزش شهروندی ایران. 5 جدول

 میانگین ایمیانگین رتبه عوامل مؤثر

 20/2 21/02 یطيمح تيجذاب

 01/2 21/2 یخدمات همگان هيارا

 11/2 11/2 یمل یزيربرنامه

 22/2 22/01 اثربخش تيريمد

 01/2 22/2 ورورزش کش ساختار

 21/2 12/01 یابيو ارز سنجش

 11/2 12/2 یاسلام -یرانيا یهاتيظرف

 22/2 22/01 آموزش توسعه

 12/2 22/2 موفق یعلم یالگوها

 12/2 11/2 از داوطلبان تيحما

 22/2 21/01 يیايجغراف -یمياقل عوامل

 20/2 12/02 ورزش خانواده رساختيز

 12/2 12/1 یتيورزش ترب توسعه

 22/2 22/01 یاقتصاد رساختيز

 01/2 21/2 یقانون عوامل

 20/2 21/02 رسانه تيريمد

 22/2 02/1 یتيحاکم عوامل

 
 Songkuiشاخص چهارم، ارایه خدمات همگانی بود که با نتهایج پهژوهش 

( همخوانی داشت. او به این نتیجه رسید که سیستم خدمات عمهومی ورزش، 37)
 باشد کهه بهه حمایهت از حقهوقدر همه س وح می ی  سیستم خدمات استاندارد

 یههاورزش سهاتیتاسکند. اساسی ورزش برای ساکنان جامعه شهری کم  می
سهلامت  یارتقها یبهرا یورزش همگهان یسهازمان یههاشبکه یبر مبنا یهمگان
بخش بهود کهه مدیریت اثر، (. شاخص پنجم37) شوندیم یگذارهیسرما یاجتماع

( ذکر گردید. دستیابی به س ج م لوب از توسهعه 31) تومدر م العه نصیری و دس
ورزش شهروندی، نیازمند ی  رویکرد مدیریت اکوسیستمی اسهت تها بتوانهد بهه 

افزا مشارکت نفعان را جهت ایفای نقش فعال و همطور صحیج همه نهادها و ذی
سهاختار ورزش کشهور اختصها  داشهت کهه بها (. شهاخص ششهم بهه 31دهد )
آن جهت که در این خصو  بهه  یق آصفی و اسدی دستجردی ازهای تحقیافته
 عملیاتی و سالانه یبرنامهها حطر، همگانی وسعه ورزشت دیهبررا مهبرنا ینوتد
 ورزش سههعهتو ییزربرنامه در متخصص ادفرا از دهستفا، اهمگانی ورزش سههعهتو

 و وربا تغییرو همگانی  ورزش مناسب شیزموآ منظا ایجرا و حیاطر، همگانی
(، مشههابهت داشههت. 39اشههاره کههرد )همگانی  ورزش به نسبت نولاؤمس شگرن

زاده و همکهاران نتهایج پهژوهش اسهدشاخص هفتم، سنجش و ارزیابی بود که با 
 اصهلی مضهمون بهه مربو  مفاهیم که گیری کردندها نتیجه( همسو بود. آن15)

. باشدمی «هابرنامه نیازسنجی و خدمات کیفیت امکانات، کیفیت» شامل مشتری
 و تحقیهق انسهانی، منابع مدیریت» نیز شامل یادگیری و رشد به مربو  مضامین
و  سهازمانی سهاختار آوری،فهن بهبهود همگهانی، ورزش تهرویج مربیهان، توسعه،
 وضهعیت مهالی و منهابع» عبهارت از مهالی بهه مربهو  مضهامین اسهت. «قوانین

 رسهانه،» اخلهی شهاملد فراینهدهای بهه مربو  مضامین در نهایت، و «اقتصادی
 بنهابراین، .(15باشهد )مهی «اداری نظهام» و سهازمانیبرون ارتباطات ریزی،برنامه
 اسهتخراج ههایشهاخص از کشهور، جوانهان و ورزش وزارت مدیران که شد پیشنهاد
 حهوزه در خهود هایبرنامهه ارزیهابی بهرای عیهاریم عنوان به م العه حاضر در شده
 .  نمایند استفاده همگانی ورزش

ههای های ایران اسهلامی بهود کهه بها یافتههشاخص هشتم در مورد ظرفیت
 بهه دسهت نتهایج بهه توجه ( مشابهت داشت. با40مرادی و همکاران )تحقیق اله

 -ایرانهی هویهت و قهرمهانی ورزش کهدهای فراوانهی این کهه پژوهش و از آمده
 بهه بهود، یممفهاه سایر از بیش شهروندی( و ورزش مفاهیم از ترتیب )به اسلامی
 هایریزیبرنامهه و م العهات گهردد تها درشهروندی پیشنهاد می ورزش متولیان
 توسهعه و جههت ارتقها در مفهاهیم، ایهن بهر بخشیاولویت و تمرکز با خود، آینده
شاخص نهم، توسعه آموزش بهود  شهر تهران اقدام نمایند.شهروندی کلان ورزش
توجهه بهه نقهش م ابقهت داشهت. بها  (41تحقیق غفوری و همکاران ) نتایج باو 

شهد بهتهر پیشهنهاد در پژوهش آنان  ،آموزش در گرایش افراد به ورزش همگانی
صدا و سیما و  های آموزشی درمتولیان ورزش همگانی کشور با تولید برنامه است

همگهانی را  آموزش ورزشزمینه استخدام مربیان ورزش برای محلات،  همچنین،
(. شهاخص دههم، الگوههای علمهی 41) ه فراهم نماینهدبرای اقشار مختلف جامع
بهه دنبهال  همسو بود. آنان (42فلاح و شعبانی )های م العه موفق بود که با یافته

بودنهد و  بشهری موفهق تجهارب از گیریبهره و راهبردی الگویی ارایه و دستیابی
 و ابتکهار معنویهت، والهای جایگاه و جوانمردی روحانی، و جسمانی سلامت توسعه
 بهه توجهه اقشهار، کلیهه بهرای ورزشی امکانات سرانه افزایش ورزش، در نوآوری
 مهوازین ترویج و ورزشی مدیریت در حی ه سالاریشایسته  توسعه بانوان، ورزش
 و همگهانی ورزش شرایط کردن فراهم غیر دولتی، بخش حضور افزایش اخلاقی،
 ورزش سربلندی و موفقیت ضرورتی برای مسلج را نیروهای ورزش به ویژه توجه

(. شاخص یازدهم به حمایت داوطلبان اختصا  داشت که بها 42) کشور دانستند
 صهورت ههایپهژوهش بهه توجهه ( مشابهت داشت. با43)تسلیمی تحقیق نتایج 
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در ورزش ایهران، حضهور داوطلبهان در برخهی  داوطلبهان مدیریت درحوزه گرفته
خهورد و بهه همگانی به چشم میرویدادهای علمی و ورزش دانشجویی و ورزش 

رسد با این م العهات، مسهؤولان ورزش ایهران متوجهه ضهرورت حضهور نظر می
اند. با توجه بهه درک اهمیهت نهضهت داوطلبهی توسهط داوطلبان در ورزش شده

مسؤولان ورزش و گرایش مدیران ورزشی به جذب و به کارگیری داوطلبان، بایهد 
لازم را بر اسا  شرایط و ضهوابط کشهور تحقیقاتی صورت گیرد که رهنمودهای 

 (.43در خصو  مدیریت داوطلبان در اختیار مسؤولان قرار دهد )
 ههای م العههجغرافیایی بهود و بها یافتهه -دوازدهم، عوامل اقلیمیشاخص 

Mallen  وDingle (44 همخوانی داشت. نتایج بررسهی آنهان نشهان داد کهه )
 قهرار معاصهر اقلیمهی هایچالش انواع تأثیر تحت جهان سراسر در ورزشی جوامع
 مختهل را ورزش تهأثیرات این که دهدمی نشان ورزش مدیریت ادبیات. اندگرفته
 ریزیبرنامهه چهارچوب یه  امها اسهت، شده اجرا هااقتبا  از برخی. است کرده
 قهرار توجهه مهورد دیگهر صنایع از یادگیری بنابراین،. ندارد وجود ادبیات در جامع
 بهه منجهر معاینهه این. شد انجام جنگلداری و آب صنایع ادبیات یبررس و گرفت
 تها دههدمی ارایهه عملهی در  یها بیهنش کهه شهد کلیدی موضوع شش کشف
 تهأثیرات بها سهازگاری بهرای سهازماندهی بهرای تلاش در را ورزشی هایسازمان
(. شاخص سیزدهم، زیرساخت ورزش خانواده بود که بها 44کند ) راهنمایی اقلیمی
توجه به اهمیهت  بیان کرد که با وی( همسو بود. 45یج تحقیق کرامتی مقدم )نتا

ها، سهازمان های افراد، خانوادهبا اض راب سلامتی، برنامه راب ه گرایش به ورزش
های خهود توجهه بهه ریزیای سازماندهی شود که در برنامهباید به گونه هاهو ادار

 (.  45) ورزشی را در اولویت قرار دهند رویدادهای
 یسهازنهیشهامل نهادشاخص چهاردهم، توسعه ورزش تربیتی نام گرفهت کهه 

 به دنبال آن اسهتتربیتی  ورزش اشد.بمی یتیورزش در خانواده و توسعه ورزش ترب
 هم و ایجهاد محهیط و فرصهت مناسهب، همهاههای الهزآوردن زمینهه که بها فهراهم

د و با پاسخگویی به نیازهای های آموزشی سالم قرار دهجویان را در موقعیتآموزش
تقویت جسم، همگام با اصول و مراحل رشهد و  به منظورهایی را اساسی آنان، برنامه

 Jiménez Barbero( و با نتایج پهژوهش 41) هماهنگ با پرورش روح تأمین کند
 در بدنی فعالیت اهمیت از ها نشانآن ( م ابقت داشت. نتایج م العه47همکاران ) و

 منفهی تهأثیر خشونت، شرایط که نمودند تأکید است. همچنین، خشونت از جلوگیری
 جسهمی سلامتی برای مضر پیامدهای به منجر و از ورزش دارد آموزاندانش لذت بر
 برای اصلی عنصر ی  عنوان نیز به بدنی معلم تربیت شکل گردد.می هاآن روانی و

ههای تحقیهق بها یافتهه ( و همچنین،47بود ) آشکار خشونت، تشویق یا و جلوگیری
Arif  و همکههاران کههه بههه بررسههی تههدوین تههأثیرات فعالیههت بههدنی و ورزش در
های آنهان حهاکی از آن بهود کهه (، همخوانی داشت. یافته41آموزان پرداختند )دانش

فعالیت بدنی منظم در کودکان برای ارتقای سلامت و تناسب اندام بسیار مهم اسهت 
دهنهد، اغلهب سه ج بالهاتری از بدنی منظم انجام می هایو کودکانی که در فعالیت

تر، چربهی بهدن پهایین، شهیوع های قویتنفسی، عضلات و استخوان -آمادگی قلبی
دهنهد های مزمن و کاهش علایم اضه راب و افسهردگی را نشهان مهیکمتر بیماری

 ههای پهژوهشباشهد و بها یافتهه(. شاخص پانزدهم، زیرسهاخت اقتصهادی مهی41)
Clutterbuck  وDoherty (49هم )ها به ایهن نتیجهه رسهیدند کهه راستا بود. آن

گهذاری پایهدار، ریزی استراتژی  در کنار سهرمایهبرای توسعه ورزش، تأکید بر برنامه
ارایه امکانات، کم  مالی، آشنایی با موضوعات توسعه، کم  به دیگهران و کمه  

 (.  49به خود ورزش باید انجام شود )
که  م العه اسدی و همکارانعوامل قانونی بود و با نتایج شاخص شانزدهم، 

سهاله  پهنج نیورزش کشور در قهوان گاهیجاگذاری و نظارت تمرکز بر حوزه قانون
 قیدق بررسیامر که بر اسا   نی. ا(، م ابقت داشت50) قرار گرفت بررسیمورد 

 زانیهاز م یله، نگهاه کاسهت ساله کشور انجام گرفته پنج یهابرنامه نیهمه قوان
به مقوله ورزش و رونهد توسهعه آن در شهش  گذاراناستیگذاران و ستوجه قانون

(. شهاخص هفهدهم، 50) دههدیه مهیهاراسهاله را بهه مخاطهب  قانون برنامه پنج
ه بههای تحقیق شعبانی و رضایی همخوانی داشهت. مدیریت رسانه بود و با یافته

دهد که ها نشان میو مقایسه آن تم العاو سایر  حاضر نتایج پژوهش ،طور کلی
 امها ،دنهداری بر تشویق مردم بر ورزش داریمثبت و معن تأثیر های گروهیرسانه

و ورزش  انهدای پرداختهبهه تهرویج و توسهعه ورزش حرفهه ها بیشتربرخی رسانه
ههای رود با توجهه بهه نقهش ورزشامید می است. داشته رنگیهمگانی سهم کم
ههای جسمانی، روانهی و اجتمهاعی جامعهه، رسهانه سلامتبر تفریحی و همگانی 

(. شهاخص 51)تری بهه ورزش همگهانی داشهته باشهند گروهی توجه و نگاه ویژه
( همسهو 52هجدهم، عوامل حاکمیتی بود و با نتایج تحقیق عباسی و همکهاران )

 ، مهدیران وهها  تأثیرگهذار ورزش شههروند با توجه به شناسایى شهاخصبود. 
 اصهلبهه ایهن  بایدس ج کلان  ذاران کشور با برنامه مدون و جامع و درگسیاست

وجود شههرها  فعهال و  ،توجه داشته باشند و همت گمارند تا توسعه پایدار کشور
 (.52) تمامى شهرها  کشور حاصل گردد ها  پویا درانسان
 

 گیرینتیجه
بهر سهلامت استخراج عوامل تأثیرگذار توسعه ورزش شههروندی ایهران بها تأکیهد 

کنهد تها بها گذاران و مهدیران ورزشهی کشهور کمه  مهیشهروندان، به سیاست
ریزی نسهبت بهه جهاری و سهاری سهاختن ورزش شناسایی اهداف کلان و برنامه

شهههروندی در تمههامی سهه وح و در بههین کلیههه اقشههار جامعههه اقههدام کننههد و 
دن ورزش بخشی جسمی و روانی جامعه را ارتقها دهنهد و بها نهادینهه کهرسلامت

 شهروندی در بستر سلامت، جامعه را به توسعه پایدار برسانند.
های کلهان ورزش شههروندی در کشهور و گردد با تغییر سیاستپیشنهاد می

نگری راهبردی نسبت به ارتقای سلامت افراد جامعه و بهبود بهزیستی آنهان آینده
ه پایهدار ورزش ریزی کلهان بهرای توسهعبا اهتمام به عوامل اسهتخراجی، برنامهه

 ای سهالم محقهق شهود.شهروندی صهورت گیهرد تها در نهایهت، داشهتن جامعهه
همچنین، با توجه به این که در پژوهش حاضر اهمیت عوامل تأثیرگذار اسهتخراج 

توان گفت کهه از نظهر تهیم تحقیهق، بندی نشد، میشده به صورت علمی اولویت
تواند پیشهنهادی بهرای و میباشد اهمیت تمامی عوامل استخراج شده یکسان می

هها، گهذاران بها در نظهر گهرفتن اولویهتمحققان آینده باشد تا مدیران و سیاست
 اقدامات شایسته را اعمال نمایند.

پژوهش حاضر به علت مصادف شدن بها بحهران شهیوع ویهرو  کرونها در 
جهان، با مشکل و چالش استفاده از خبرگان برای مصاحبه حضوری مواجه بود و 

 فضای مجازی برای مصاحبه و توافق نظر خبرگی استفاده گردید.از 

بینی پنل خبرگان و نشست تخصصی برای آنان بهه علهت شهیوع با توجه به پیش
، این امکان فراهم نشد و بهه صهورت مجهازی نیهز میسهر نبهود و در 19بیماری کووید 

 فت.صورت مجزا با خبرگان تبادل اطلاعات صورت گره ب Delphiخصو  تکنی  
 

 انیدتشکر و قدر
دانشهگاه آزاد  ، مصهوبرساله مق ع دکتری تخصصهیپژوهش حاضر برگرفته از 
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بههها کهههد م العهههه ایهههن باشهههد. اسهههلامی واحهههد خوراسهههگان )اصهههفهان( می
IR.SSRC.REC.1400.002  در کمیته اخلاق پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم

کنندگانی کهه در ورزشی بررسی و تصویب گردید. بدین وسیله از کلیهه مشهارکت

 آید.انجام این تحقیق همکاری نمودند، تشکر و قدردانی به عمل می
لازم به ذکر است که اصول اخلاقی مرتبط از جمله رعایت قوانین مربو  بهه 

 محیط پژوهش و محرمانگی اطلاعات در تمام مراحل رعایت گردید.
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